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YHTEENVETO

Interreg Europe DETOCS - DEcarbonising the Tourism Industry Post Covid-19 Support -
hankkeen tavoitteena on tukea EU:n matkailuinfrastruktuurin elvyttamista kestavalla ja
vahahiilisella tavalla. Hankkeen aikana kartoitetaan kestavan matkailun parhaita kaytantoja
ja jaetaan niitd kumppanialueiden kesken, joita ovat Slovenia, Kreikka, Malta, Suomi, Italia,
Bulgaria, Unkari ja Alankomaat. Yhteistydkumppanit pyrkivat myos tehostamaan
matkailualan hiilidioksidipaastéjen vahentamista tukevaa alueellista politiikkaa
kehittamalla toimintaedellytyksia ja hyddyntamalla menestyksekkaita kaytantoja muilta
alueilta.

DETOCS-hankkeen puitteissa on toteutettu tama yhteinen temaattinen opas kestavien
energiateknologioiden kayttéonottoon ja soveltamiseen Euroopan matkailualalla.
Oppaassa tunnustetaan matkailu yhdeksi Euroopan energiaintensiivisimmista toimialoista
ja korostetaan tarvetta siirtya uusiutuviin energialahteisiin ja energiatehokkaisiin
ratkaisuihin, jotta alan hiilijalanjalkea voidaan pienentda ja sovittaa se yhteen Euroopan
vihrean kehityksen ohjelIman (European Green Deal) ja Agenda 2030 kestavan kehityksen
toimintaohjelman kanssa. Yhteinen temaattinen opas on Interreg Europe DETOCS -
hankkeen toteuttamiseen osallistuvien organisaatioiden yhteinen ponnistus, jonka
koordinoinnista vastaa MAICH. Alkuperainen englanninkielinen opas on valmistunut
marraskuussa 2025 ja se on saatavilla hankkeen projektikirjastosta:
https://www.interregeurope.eu/detocs/library

Suomenkielinen versio on lyhennetty.

Opas esittelee erilaisia kestavan energian teknologioita, joita kaytetaan matkailualan
yrityksissa. Yleisimpia ovat aurinkosahkdjarjestelmat, aurinkokeraimet, Iampoépumput, LED-
valaistus, rakennusten eristys ja biopolttoaine lammitysjarjestelmat. Majoitusalalla naita
teknologioita kaytetaan valaistukseen, lammitykseen, ilmanvaihtoon, ilmastointiin ja veden
lammitykseen. Oppaassa tarkastellaan myds alykkaiden energianhallintajarjestelmien
(EMS) integrointia, jotka optimoivat kulutustottumuksia ja parantavat toiminnan
tehokkuutta. Esimerkkikohteet Euroopasta havainnollistavat onnistunutta kayttéénottoa ja
mitattavissa olevia vahennyksia energiankulutuksessa ja kasvihuonekaasupaastoissa.

Lisaksi oppaassa korostetaan teknisia ratkaisuja taydentavien toimenpiteiden merkitysta.
Naita ovat energiankulutuksen seuranta, energiakatselmukset, energiatehokkuuden
vertailu, matkailijoiden ja tydntekijéiden kayttaytymisen muuttaminen,
hiilidioksidipaastojen kompensointi, yhteisty6 hotellien ja Iahiruoan tuottajien valilla seka
virtuaalimatkailun edistaminen. Tulokset kasittelevat myds matkailualan toimijoiden
kohtaamia haasteita, kuten korkeita investointikustannuksia, saantelyn monimutkaisuutta
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ja energian kysynnan kausivaihteluita. Investoimalla ndihin kestavan energian ratkaisuihin
matkailualan yritykset seka pienentavat ymparistovaikutuksiaan etta vahvistavat markkina-
asemaansa. Ympadristotietoiset matkailijat suosivat yna enemman majoituspaikkoja, jotka
osoittavat ymparistovastuuta. Siksi kestavan energian kayttdonotto parantaa kilpailukykya,
vahvistaa brandimielikuvaa ja edistaa pitkan aikavalin kannattavuutta.

Siirtyminen uusiutuvaan energiaan matkailualalla on strateginen mahdollisuus yhdistaa
taloudellinen menestys ja ymparistovastuu. Tama opas osoittaa, etta kestavat
energiateknologiat voivat merkittavasti vahentaa matkailualan riippuvuutta fossiilisista
polttoaineista, kun ne integroidaan tehokkaisiin ohjausjarjestelmiin ja tuetaan
politiikkatoimilla. Edistamalla innovaatioita, yhteistydta ja tiedon jakamista eurooppalaisten
matkailualan sidosryhmien kesken, nama teknologiat edistavat kestavampaa,
kilpailukykyisempaa ja ymparistévastuullisempaa matkailualaa.

Kestdvien energialahteiden kaytté matkailuyrityksissa

Matkailuala on yksi maailman nopeimmin kasvavista toimialoista, mutta se on myos
energiaintensiivinen ja vaikuttaa merkittavasti kasvinuonekaasupadstdihin majoituksen,
kuljetuksen ja vapaa-ajan aktiviteettien kautta. Kun paineet talouden hiilidioksidipaastdjen
vahentamiseksi kasvavat, matkailualan yritykset, kuten hotellit, lomakeskukset,
matkanjarjestajat ja matkailukohteet, tutkivat yha enemman kestavien energialahteiden
kayttéonottoa. Naiden energialahteiden teknisen, taloudellisen ja ymparistollisen
toteutettavuuden arviointi on ratkaisevan tarkeag, jotta voidaan maarittaa niiden
potentiaali laajamittaiseen integrointiin alalle.

Tekninen toteutettavuus

Uusiutuvien energialahteiden teknologinen kehitys on parantanut niiden sovellettavuutta
matkailualan yrityksiin. Esimerkiksi aurinkopaneelit sopivat hyvin aurinkoisiin
lomakohteisiin ja hotelleihin, joissa ne tuottavat sahkoa valaistukseen, jadhdytykseen ja
veden lammittdmiseen. Vastaavasti pienet tuuliturbiinit ja mikrovesivoimalat voivat tuottaa
sahkoa syrjaisille mokeille tai ekopuistoille, joissa sahkdverkkoon padsy on rajoitettua.
Energianvarastointijarjestelmat, kuten litiumioniakut, parantavat luotettavuutta entisestaan
ratkaisemalla ajoittaiset ongelmat. Biopolttoaine- ja biokaasuteknologioita voidaan myds
hyddyntaa maaseutumatkailuyrityksissa, joissa orgaaninen jate muutetaan energiaksi.
Vaikka nama teknologiat ovat yha tehokkaampia ja mukautuvampia, teknisia haasteita on
edelleen, kuten ammattitaitoisen huollon tarve, jarjestelman integrointi olemassa olevaan
infrastruktuuriin ja paikkakohtaiset rajoitukset, kuten maasto tai sddolosuhteet. Siita
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huolimatta kestavat energiaratkaisut ovat yha toteuttamiskelpoisempia ja skaalautuvampia
matkailualalla.

Taloudellinen toteutettavuus

Kestavan energian taloudelliset perusteet matkailualan yrityksissa ovat monimutkaiset, silla
korkeat alkuinvestoinnit on tasapainotettava pitkan aikavalin saastoilla. Aurinkopaneelien
tai geotermisten jarjestelmien asentaminen vaatii huomattavia alkuinvestointeja, mika voi
olla esteena matkailualalla toimiville pk-yrityksille. Uusiutuvien teknologioiden
kustannusten lasku yhdistettyna valtion kannustimiin, tukiin ja rahoitusmekanismeihin on
kuitenkin helpottanut niiden kayttéonottoa. Ajan mydota fossiilisten polttoaineiden
kulutuksen vahenemisestd, alhaisemmista sahkdlaskuista ja energiahintojen vaihteluista
saatavat saastot parantavat taloudellista toteutettavuutta. Lisaksi kestavan energian
kayttdonotto voi tarjota markkinointietua etenkin ymparistotietoisten matkailijoiden
keskuudessa.

Ymparistollinen toteutettavuus

Ympariston kannalta kestavan energian kayttoonotto matkailuyrityksissa on erittain
toivottavaa. Uusiutuvat energiajarjestelmat vahentavat hiilidioksidipaastoja, ilman
pilaantumista ja riippuvuutta uusiutumattomista luonnonvaroista, mika tukee suoraan
globaaleja ilmastonmuutoksen hillitsemistavoitteita. Ne my6s minimoivat matkailun
ekologisen jalanjaljen, mika on erityisen tarkeaa ymparistoherkissa kohteissa, kuten
saarilla, rannikkoalueilla ja suojelualueilla. Esimerkiksi dieselgeneraattoreiden korvaaminen
aurinko- tai tuulivoimajarjestelmilla saarilomakohteissa vahentaa seka paastoja etta
6ljyvuotojen riskia. Lisaksi uusiutuvien energialahteiden integroiminen vahentaa
paikallisten energiavarojen kuormitusta. Vaikka joillakin uusiutuvien energialahteiden
hankkeilla voi olla paikallisia vaikutuksia, kuten maankayton muutoksia tai
maisemahaittoja, ymparistdhyoddyt ovat huomattavasti suuremmat kuin haitat, kun
hankkeet on suunniteltu huolellisesti. Teknologian kehitys on ratkaisemassa
luotettavuusongelmia, kun taas laskevat kustannukset ja tukipolitiikka parantavat
taloudellista kannattavuutta. Ympariston kannalta siirtyminen kestavaan energiaan on
linjassa matkailun perustana olevien luonnon- ja kulttuuriresurssien sailyttdmisen kanssa.
Vaikka rahoituksen, koulutuksen ja infrastruktuurin kanssa on edelleen haasteita, kestavat
energiamuodot eivat ole vain toteuttamiskelpoinen vaihtoehto, vaan valttamaton tie
matkailualan yritysten pitkan aikavalin elinkelpoisuuteen ja kilpailukykyyn.

Kaikkien esimerkkien teknologiat ovat helposti sovellettavissa ja siirrettavissa
muille matkailualan toimijoille useilla EU:n alueilla.
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Tunnistetut esimerkit osallistuvilta alueilta

Hotelleista ja muista matkailualan toimijoista saadut kokemukset

Hotellien hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen tahtaavat kevyet toimenpiteet
Hotellien hiilidioksidipaastdjen vahentamisen keskeiset haasteet

Hotellien hiilidioksidipaastdjen vahentamisen keskeiset edistajat

Hotellien hiilidioksidipaastojen vahentamisen rajoitukset ja riskit
Johtopaatokset ja tulevaisuuden nakymat
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1. TUNNISTETUT ESIMERKIT OSALLISTUVILTA ALUEILTA

DETOCS-hankkeeseen osallistuvat alueet ovat Sloveniasta, Kreikasta (Kreeta), Maltalta,
Suomesta (Etela-Pohjanmaa), Italiasta, Bulgariasta, Unkarista ja Alankomaista.

1. HOTEL MURAT - SLOVENIA

Hotelli Murat on vuonna 2007 rakennettu pieni perheomisteinen hotelli, jossa on 34
vuodepaikkaa ja 60 henkilon konferenssisali.

Hotelli on kytketty sahkoverkkoon,
mutta kayttaa kestavia teknologioita,
kuten:
a) Tehokas lampdpumppu
b) LED valaistus
€) Resurssien optimointijarjestelma
(lampédtilan alykas ohjaus ja
vesikalusteiden uusiminen)
d) Eri pakkausjatteiden puristimet
e) Ulkoseinien eristys

Hotellin energiatehokkuuden parantaminen tuo mukanaan monia ymparistoetuja, kuten:

- hiilijalanjéljen pienentyminen

- energiariippuvuuden vaheneminen

- puhtaamman ymparistdn edistaminen ja

- vieraille tarjottavan mukavuuden ja majoituksen laadun parantuminen.

Siirtyminen fossiilisia polttoaineita kayttavasta lammitysjarjestelmasta (maakaasu)
uusiutuvaan energialahteeseen (lampopumppu) yhdistettyna rakennuksen
energiatehokkuuden parantamiseen, on vahentanyt merkittavasti hiilidioksidipaastoja ja
auttanut hillitsemaan ilmastonmuutosta.

Muratin kestavaan energiaan tekema kokonaisinvestointi on 146 000 €, josta 75 % katetaan
avustuksilla ja 25 % on hotellin oma rahoitusosuus. Sahkdéverkon kulutuksen
vahenemisestd saatavat vuotuiset sadstoét ovat noin 3 500 €. Investoinnin
takaisinmaksuaika on noin 10 vuotta ja odotettu kayttdika on 15 vuotta.

Arvioidut vuotuiset saastot verkkoenergiassa ovat 6 935 kWh, mika vastaa 2 774 kg:n
vuotuista vahennysta CO,-paastoissa. Laskelma perustuu kansallisen sahkoyhtion
toimittamaan paastokertoimeen, joka on 0,4 kg CO,/kWh.
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2. DOMINICAN MONASTERY - SLOVENIA

Ptujin dominikaaniluostari on kulttuurinen
helmi, jonka historia ulottuu yli kahdeksan
vuosisadan taakse. Sen perusti vuonna
1230 Ptujin Fredrik Ill:n leski Matilda, ja se
pysyi dominikaanien hallinnassa vuoteen
1785 asti. Nykyaan luostari kukoistaa
yhtena kaupungin tarkeimmista
kulttuurikeskuksista.

Viime vuosina Ptujin dominikaaniluostari
on ottanut kayttéon moderneja ratkaisuja,
jotka mahdollistavat tehokkaamman ja kestavamman energianhallinnan. Luostarin
energiatehokkuuden parantamiseen sovellettiin kulttuuriperinnén suojeluun asetettuja
rajoituksia. Kaytannossa tama tarkoitti, etta laajempia toimenpiteita, kuten rakennuksen
ulkoseinien eristamista tai historiallisten ikkunoiden ja ovien vaihtamista, ei voitu toteuttaa.
Rajoitteista huolimatta Ptujin dominikaaniluostarin energiatehokkuusremontti osoittaa,
ettd myds kulttuuriperintokohteissa voidaan menestyksekkaasti toteuttaa moderneja
energiaratkaisuja kustannusten alentamiseksi, hiilijalanjaljen pienentamiseksi ja
toiminnallisuuden parantamiseksi ilman, etta rakennuksen historiallinen arvo karsii.

Energiatehokkuuden parantamiseen valittiin tehokas Iampdpumppu ja lammityksen alykas
ohjaus.

Kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan 233 000 €, josta 35 % katetaan avustuksilla ja 65 %
omalla rahoituksella. Sahkénkulutuksen vahenemisesta saatavat vuotuiset saastot ovat
noin 10 000 €. Jarjestelman odotettu kayttoika on 25 vuotta, mika vastaa arvioitua
takaisinmaksuaikaa.

Vuotuiset saastot verkkoenergiassa ovat 51 887 kWh, mika vastaa 20 755 kg:n vuotuista
vahennysta CO,-paastoissa. (Paastdkerroin 0,4 kg CO,/kWh).
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3. MEDITERRANEAN DREAM HOTEL- KREIKKA

Mediterranean Dream Hotel on pieni boutiquehotelli Kreetan lounaisrannikolla Chanian
maakunnassa. Hotellin kokonaispinta-ala on 660 m? ja viheralueiden pinta-ala 150 m?,
Hotellissa on 34 vuodepaikkaa.

Mediterranean Dream hotellissa kaytettyja kestavan energian teknologioita ovat:

Kattoterassille asennettu aurinkolampdjarjestelma veden lammittamiseen.
Kattoterassille asennettu aurinkosahkdjarjestelma.

Ylimaaraista sahkda varastoivat akut.

Lammon, jaahdytyksen ja kuuman veden tuottavat korkeatehoiset lampdpumput.
Ulkoseinien eristys.

LED valaistus.

ounkwnN-=

Kestavien energiateknologioiden kaytto hotellissa tuo useita ymparistoetuja, kuten:

- hiilidioksidipaastdjen vaheneminen

- energiariippuvuuden vaheneminen

- energiaturvallisuuden paraneminen

- puhtaamman ympariston edistaminen ja

- vieraille tarjottavan ilmanlaadun paraneminen

Uusiutuvien sahkdntuotantojarjestelmien
kokonaisinvestoinnit ovat 15 450 € ja
lammadntuotantojarjestelmien 45 200 €. Verkko-
sahkon kaytdén vahenemisesta johtuva

= vuotuinen hyéty on noin 8 700 € vuodessa.

8 Investoinnin takaisinmaksuajaksi arvioidaan

{ 6,05 vuotta. Arvioitu vuotuinen saasto
sahkoverkosta otetussa sahkossa on 18 949
kWhe/vuosi, ja CO,-paastdjen vuotuinen
vahenema 7 655 kg.
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4. RENIERIS HOTEL - KREIKKA

Renieris-hotelli on pieni perheomisteinen hotelli, joka sijaitsee Stalosin kylassa, noin 7 km
Haniasta lanteen. Hotellissa on 52 vuodepaikkaa, ja sen katettu pinta-ala on noin 1 000 m?,

Hotellin kestavan kehityksen strategian
ytimessa on aurinkoenergian kaytto,
jota on runsaasti saatavilla Valimeren
ilmastossa. Hotelli kayttaa aurinko-
lampojarjestelmia tuottamaan kuumaa
vetta huoneisiin ja muihin tarpeisiin.
Tama vahentaa fossiilisten
polttoaineiden kayttéa veden
lammittamisessa, joka on merkittava
hiilidioksidipaastojen lahde
majoitusalan toiminnassa. Lisaksi
hotelliin on asennettu aurinkopaneelit
tuottamaan sahkoda. Tama paikan
paalla tuotettu aurinkosahkd vahentaa hotellin riippuvuutta sahkodverkosta ja auttaa
kompensoimaan sahkéntuotannon hiilidioksidipaastdja. Renieris-hotellissa kaytettyja
kestavan energian teknologioita ovat:

a) kattoterassille asennettu aurinkolampadjarjestelma kuuman veden
tuottamiseen

b) kattoterassille asennettu aurinkosahkdjarjestelma

c) tehokkaat LED-lamput valaistukseen

d) ulkoseinat on hyvin eristetyt, ja ikkunat ja ovet ovat energiatehokkaat

e) kuuman veden tuotantoa ja jakelua optimoidaan modernilla
energiajarjestelmalla

Arvioitu saasto verkkoenergiassa on 23 750 kWh/vuosi ja saaston ansiosta CO,-paastdjen
vuotuinen vahenema on 9 595 kgCO..

Aurinkoenergiaan tehtyjen investointien kokonaiskustannukset ovat 21 500 € ja vuotuinen
saasto on arviolta 4 100 €. Aurinkoenergiainvestointien takaisinmaksuaika on 5,24 vuotta.
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5. MILIA AGROTOURISM FACILITY - KREIKKA

Milia-agroturismikeskus on pienimuotoinen perheomisteinen matkailuyritys, jossa on 41
vuodepaikkaa. Keskus on avoinna ympari vuoden (talvella vain viikonloppuisin) ja edistaa
kestavaa ja pitkaaikaista ymparistdystavallistd matkailumallia, jolle on ominaista:

e Energiantuotannon omavaraisuus (off-grid kohde): sahko aurinkopaneeleilla ja
lammitys puulla (keratty laheisista metsista)

e Luomuruoan tuotanto tilan maatiloilla ja pihamailla seka lahialueella.

e Luonnonmukainen kompostointi, mukaan lukien aluetta ympardivien puiden lehdet.

o Jateveden biologinen kasittely.

e Luonnollinen lahdevesi ekologiselle majatalolle ja maatilalle.

e Luonnollinen ilmastointi ja elektronisten laitteiden puuttuminen huoneista.

e Havikin minimointi.

e Alueen luonnollinen uudelleenmetsitys minimoimalla vuohien laiduntaminen.

Keskeisia kestavan energian teknologioita Miliassa ovat:
a) aurinkosahkojarjestelma

b) akustot
c) kiintean biomassan polttolaitos, joka tuottaa kuumaa vetta ja [ammittaa tiloja.

Arvioitu vuotuinen saasto sahkdverkosta on 54 000 kWh, jolloin CO,-paastéjen vuotuinen
vahenema on 23 760 kgCO..
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6. CORINTHIA HOTEL - MALTA

Corinthia Hotel St. George's Bay
avattiin vuonna 1995. Se on
rauhallinen rannikkokohde, josta on
merinakoala. Hotellissa on 250
kaunista huonetta, viisi uima-allasta
ja oma kivinen ranta.

Hotelli kayttaa kattavaa
rakennusautomaatiojarjestelmaa
kaikissa energiajarjestelmissaan.
Parhaillaan toteutetaan hankkeita,
joiden tavoitteena on korvata kaikki
fossiilisia polttoaineita kayttavat
kattilat ampdpumppuvesivaraajilla ja korvata kaikki jadhdyttimet tehokkailla merivedella
jaahdytettavilla jaahdyttimilla ilmastointia varten. Lisaksi kaikki valaistus muutetaan
uusimpaan LED-tekniikkaan, ja kiinteistéhallintajarjestelmaan (BMS) lisataan uusi
kayttdasteen seuranta- ja alykas ohjausjarjestelma. Kokonaisbudjetti on 5 miljoonaa euroa.
Lisaksi hotelli on investoinut 126 kWp:n aurinkosahkagjarjestelmiin katoille.

5 miljoonan euron kokonaisinvestoinnin odotetaan tuottavan vuosittain 139 000 € saastot
sahkonkulutuksessa ja 61 000 € saastot dieselpolttoaineen kayton lopettamisessa, jolloin
kokonaissaastot ovat 200 000 € vuodessa. Investoinnin takaisinmaksuaika olisi noin 25
vuotta, lukuun ottamatta aurinkosahkdjarjestelmaa, jonka takaisinmaksuaika on 5 vuotta.
Kestavan energian investoinnit rahoitetaan kokonaan hotellin varoista. Joidenkin
toimenpiteiden pitka takaisinmaksuaika ei esta hotellia investoimasta kestavaan energiaan,
koska matkailumarkkinat vaativat entista kestavampaa toimintaa valittdmasta
takaisinmaksuajasta riippumatta. Epasuorat hyddyt, kuten lisaantyneiden kavijamaarien
tuomat suuremmat tulot, kompensoivat investoinnin kokonaisvaltaisesti lyhyessa ajassa.

Seuraavien viiden vuoden aikana suunnitellun 5 miljoonan euron investoinnin jalkeen
arvioidaan, etta sahkdverkon sahkonkulutus vahenee vuosittain 30 % ja hotellin fossiilisten
polttoaineiden kaytto loppuu kokonaan. Dieseldljysta lampdopumppuvesivaraajiin
siirtymisen ansiosta hiilidioksidipaastot vahenevat 270 tonnia CO2/vuosi, kun taas
sahkonkulutuksen véahenemisen ansiosta hiilidioksidipaastot vahenevat arviolta 524 tonnia
COz/vuosi, jolloin kokonaissaastd on 794 tonnia CO/vuosi.
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7. THE PHOENICIA HOTEL - MALTA

Phoenicia Malta Hotel on viiden tahden
hotelli, joka sijaitsee Vallettan
sisaankaynnin vieressa, ylvaasti
maltalaisen kulttuuriperinnén
tayttamalla alueella. Hotellin
kokonaispinta-ala on 30 350 m? ja
viheralueiden pinta-ala 15 350 m.
Hotelissa on 264 vuodepaikkaa.
Hotellissa kaytettavia energiajarjestelmia
ovat: BMS-jarjestelma, joka valvoo ja
ohjaa kaikkia keskeisia toimintoja,
mukaan lukien jokaisen makuuhuoneen i IR
ilmastointilaitteiden paikkakohtaiset S e
saatimet; kaksinkertaiset ikkunat ja kattojen lampo- ja aanieristys; uudet ilmastointilaitteet,
joita ohjataan taysin invertteriohjattujen jarjestelmien avulla tuoreilman mekaanisella
ilmanvaihdolla; seka veden lammitys suoraan ohjattavilla modulaarisilla LPG-kattiloilla
(nestekaasu). Lisaksi kaikki pumput ovat invertterikayttoisia ja taysin BMS-jarjestelman
ohjaamia, kaikki uudet kylmahuoneet kaytetaan elintarvikkeiden sailytykseen ja
energiansaastoon, ja hotellin ulkouima-altaiden jaahdytysjarjestelma kayttaa
haihdutusjaahdytysjarjestelmia.

Hotellin kokonaisenergiankulutus vuonna 2024 on 1 920 000 kWh/vuosi, josta sahkon
osuus on 1 286 400 kWh/vuosi (67 %) ja lammon 633 600 kWh/vuosi (33 %). Hotellin
liikevaihto ja bruttovoitto ovat kasvaneet sahkdntarpeen kasvua nopeammin, mika osoittaa
energiatehokkuuden parantuneen tuotettua euroa kohti (pienempi energiaintensiteetti).
Nain ollen investointi on tuottanut positiivisen nettotuloksen vakauttamalla kulutuksen
huolimatta vieraspalveluiden laajentamisesta. Vuonna 2015 toteutetut energiainvestoinnit
ovat tuottaneet ymparistohyotyja taloudellisen tuoton ohella. Dieselkattiloiden
korvaaminen modulaarisilla LPG-jarjestelmilla on vahentanyt hiukkaspaastoja ja
parantanut paikallista ilmanlaatua, mika on lisdnnyt vieraiden mukavuutta ja auttanut
tayttamaan EU-standardit.

Kestavien energiajarjestelmien kokonaisinvestointikustannukset ovat noin miljoona euroa.
Nama energiainvestoinnit on rahoitettu omalla padomalla. Keskimaaraiseksi
kustannussaastoksi arvioidaan 125 000 €/vuosi. Takaisinmaksuaika on noin kuusi vuotta.
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8. THE WESTIN DRAGONARA RESORT - MALTA

Westin Dragonara Resort sijaitsee erilldadan meren ymparéimalla luonnollisella niemella ja
tarjoaa lampiman ja ylellisen valimerellisen elaman vilkkaalla, historiallisella saarella.
Hotellin kokonaispinta-ala on 74 000 m?, ja sen viheralueiden pinta-ala on noin 7 000 m2
Lisaksi hotellissa on suuri viherkatto, jonka kokonaispinta-ala on 11 985 m?. Rakennettu
pinta-ala on 38 800 m? ilmastoitua tilaa ja 4 459 m? ulkouima-altaita. Hotellissa on 413
huonetta (625 vuodepaikkaa).

Hotellin energiajarjestelmat on suunniteltu maksimoimaan tehokkuus ja kestavyys.
Lampopumput ovat keskeisessa roolissa, silla ne siirtavat ympariston lampada ilmasta tai
maaperasta lammitykseen ja jdahdytykseen. Talvella ne tuottavat kuumaa vetta
huomattavasti pienemmalla sahkdnkulutuksella kuin perinteiset kattilat. Kesakuukausina
ne toimivat painvastoin ja jaahdyttavat. Aurinkoteknologia parantaa tehokkuutta
entisestaan. Aurinkopaneelit tuottavat uusiutuvaa sahkoa, mika vahentaa riippuvuutta
kansallisesta sahkoverkosta ja alentaa hiilidioksidipaastoja. Aurinkokeraimet on tarkoitettu
veden ja erityisesti uima-altaiden lammittamiseen. Kaikkia jarjestelmia ja huoneita
valvotaan ja ohjataan keskitetysti rakennusautomaatiojarjestelman (BMS) avulla.
Yhdistamalla Iampdpumput, aurinkopaneelit, aurinkokeraimet ja kehittyneen BMS-
jarjestelman hotelli on saavuttanut kestavan, tehokkaan ja hyvin hallitun
energiaekosysteemin, joka tukee seka ymparistotavoitteita ettd kustannusten hallintaa.
Hotellin 330 kWp:n aurinkosahkdjarjestelma tuottaa noin 500 000 kWh/vuosi.

Hotellin investoinnit viimeisen viiden vuoden aikana: pienempien uima-altaiden
aurinkokeraimet 107 720 € ja padaltaan lampdpumppu 254 097 €. Kestavan energian
investoinnit on rahoitettu omalla paaomalla (100 %). Takaisinmaksuaika on noin 5 vuotta.
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9. THE MULBERRIES WELLBEING CHATEAU GUESTHOUSE - MALTA

Pitkaaikainen kestavyys on juurtunut Mulberries Wellbeing Chateau -hotellin toimintaan
kaikilla osa-alueilla, aina alkuperadisesta kiinteiston suunnittelusta vieraanvaraisuuteen.
Pienimuotoisen hotellin rakennettu pinta-ala on yhteensa 1 000 m?, ja sen viheralueiden
pinta-ala on 2 700 m? Hotellissa on 19 vuodepaikkaa.

Hotelli hydodyntaa passiivisia ja aktiivisia
energiaperiaatteita ja -kaytantoja.
Vastapainoksi paikallisten rakennusten
rilppuvuudelle perinteisista, ilmaston
lampenemista aiheuttavista sahkdisista
jaahdytysjarjestelmista, Mulberries
hotelli on varustettu ominaisuuksilla,
jotka vahentavat passiivisesti lammon
kertymista merkittavasti. Niihin liittyvat
my0s tehokkaat, kaksinkertaiset ulko-
ovet ja ikkunat. Valkoisiksi maalatut

~ - katot heijastavat ja minimoivat suoran
auringon lammon vaikutukset kesalla, ja niissa on jaahdytysjarjestelmissa kaytetty
lampoeristekerros, joka varmistaa optimaalisen lampdsuorituskyvyn. Lisaksi
tietokonepalvelimien hukkalamp6 sydtetaan sisduima-altaan esilammitykseen.

Viimeisen viiden vuoden aikana hotellin investoinnit aurinkoenergiaan, mukaan lukien
lammittimet, pumput ja saatimet, ovat noin 35 000 €. Sahkdénkulutuksen vuotuiset saastot
ovat 5 735 € ja investointien takaisinmaksuaika on 6 vuotta. Kestavan energian
investoinneista 72 % on rahoitettu omalla padomalla ja 28 % avustuksella (10 000 €)
Euroopan komission energia-aloitteesta.
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10. KUORTANEEN URHEILUOPISTO - SUOMI

Kuortaneen Urheiluopisto on monipuolinen liikunnan koulutuskeskus, huippu-urheilun
(Suomen Olympiakomitean virallinen valmennuskeskus) seka hyvinvoinnin- ja vapaa-ajan
keskus, joka sijaitsee Kuortaneenjarven rannalla Etela-Pohjanmaalla. Majoitusta on tarjolla
hotellihuoneissa, huoneistoissa ja mokeissa. Kuortaneen Urheiluopistolla on kesalla 1ahes
1 000 vuodepaikkaa ja ympari vuoden 850 vuodepaikkaa. Kuortaneen Urheiluopistolla on
Ekokompassi-ympadristosertifikaatti.

Opiston paalammaonlahteena on maalampd, joka kattaa 99 % lammitystarpeesta. Yli 3 000
aurinkopaneelia tuottaa 15 % vuotuisesta sahkontarpeesta. Loput energiantarpeesta
katetaan verkosta hankitulla sahkoélla. Kiinteistdbautomaatio, lilketunnistimilla varustettu
LED-valaistus ja LVI-jarjestelmien optimointi (Iampédtilojen ja ilmanvaihdon saataminen
kayton mukaan) parantavat energiatehokkuutta entisestaan.

Viimeisen viiden vuoden aikana
uusiutuviin energialahteisiin
perustuviin jarjestelmiin on
investoitu yhteensa noin 4-5
miljoonaa euroa. Uusiutuviin
energialahteisiin perustuvat
lammitysjarjestelmat ovat
maksaneet noin 3,5 miljoonaa
euroa. Nama jarjestelmat ovat
tuottaneet vuosittain noin 500 000 € saastot. Kuortaneen Urheiluopiston
energiainvestointien rahoituksesta suurin osa (75 %) katettiin leasingrahoituksella. Lisaksi
15 % rahoitettiin julkisilla tuilla ja 10 % omalla rahoituksella. Maalampgjarjestelman
takaisinmaksuaika on noin 15 vuotta ja aurinkovoimalan takaisinmaksuaika on noin 6,9
vuotta.

Kuortaneen Urheiluopistolla kayttoonotettujen energiajarjestelmien odotetaan sadstavan
vuosittain noin 2 800 MWh energiaa, ja hiilidioksidipaastojen vahennyksen arvioidaan
olevan 1 500 tonnia vuodessa.
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11. OPINTOLA B&B - SUOMI

Opintola B&B on kodikas majoituspaikka Teuvan Norinkylassa, Etela-Pohjanmaan
maaseudulla. Opintola B&B toimii kunnostetussa vanhassa kansakoulurakennuksessa, joka
tarjoaa rauhallisen ympariston rentoutumiseen. Opintolalla on Ekokompassi-ymparisto-
sertifikaatti ja Sustainable Travel Finland-merkki (STF). Tontin pinta-ala on 7 000 m? ja
rakennettu pinta-ala on 500 mz, vuodepaikkoja on 23.

Opintola B&B:n energiajarjestelma perustuu ilma-vesilampdpumppuun ja huonekohtaisiin
ilmaldmpopumppuihin. Lamp6pumput ovat vahentaneet 6ljynkulutusta kolmannekseen
(9 000 litrasta 3 000 litraan). Ulkona valaistusta ohjataan hamarakytkimella energiankayton
optimoimiseksi. Sahkolaitteet on vaiheittain korvattu energiatehokkaammilla malleilla
tarpeen mukaan, ja lisaksi kaytetaan LED-valaistusta. Fossiilisten polttoaineiden vuotuinen
kayttdé on vahentynyt noin 6 000 litraa, mika vastaa noin 15 tonnin vahennysta CO,-
paastdissa vuodessa.

Viimeisen viiden vuoden aikana uusiutuviin energialahteisiin on investoitu yhteensa noin
32 000 €. Fossiilisten polttoaineiden kayton vahenemisesta saatu vuotuinen hyoty on ollut
keskimaarin 2 500 € viimeisen viiden vuoden aikana. Tama perustuu 5 000 kWh:n
vuotuiseen energiansaastoon ja 6ljyn korvaamiseen sahkdlla. Energiainvestointien
takaisinmaksuaika on noin 13 vuotta. Suurin osa Opintola B&B:n energiainvestointien
rahoituksesta (62,5 %) katettiin pankkilainalla, lisaksi investointia rahoitettiin omalla
rahoituksella, ja investoinnin valmistuttua saatiin 20 %: n tuki investoinnin verottomasta
hinnasta (3 000 €).
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12. CINEMA ALPHAVILLE - ITALIA

Cinema Alphaville sijaitsee Campobasson sydamessa, entisen ONMI:n historiallisessa
rakennuksessa Via Muricchiossa. Tila kattaa noin 300 m2:n alueen pohjakerroksessa, ja se
on jaettu aulaan, 80-90-paikkaiseen elokuvateatterisaliin, toimistoihin ja palvelutiloihin.
Nykyaan se on ainoa kunnallinen elokuvateatteri/teatteritila, joka toimii aktiivisesti
kaupungin keskustassa. Perustamisestaan lahtien Cinema Alphaville on toiminut
kaupungin tarkeana kulttuurikeskuksena, joka tarjoaa vaihtoehtoista ja korkealaatuista
elokuvatarjontaa.

Kestavia energiaratkaisuja Cinema Alphavillessa ovat hyva eristys, 10 KW
aurinkopaneelijarjestelma, [Ampopumput ja LED valaistus.

Ennen toimenpiteita Alphaville-rakennuksen energiatehokkuusluokka oli C.
Parannustoimenpiteiden toteuttamisen jalkeen rakennus saavutti energiatehokkuusluokan
A2. Vuosittainen saastd uusiutumattomassa energiassa oli yhteensa 125 MWh. Arvioitu
CO,-paastdjen vahenema oli 57 125 kgCO, vuodessa.

Alphavillen energia- ja peruskorjauksiin investoitiin yhteensa 257 112 €, josta 198 823 €
kaytettiin rakennustdihin. Toimenpiteiden ansiosta kayttokustannukset pienenivat noin
6 700 € vuodessa. Kokonaisinvestointi rahoitettiin suurelta osin kansallisesta elvytys- ja
palautumissuunnitelmasta (PNRR), jonka osuus oli 200 000 €.
Energiatehokkuustoimenpiteiden takaisinmaksuajaksi arvioitiin 8,5 vuotta.
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13. THEATRE AND RESTAURANT KOEPOORT- ALANKOMAAT

Middelburgin kaupunginteatteri (Stadsschouwburg) rakennettiin 1960-luvun lopulla, ja se
on sittemmin kaynyt |api useita remontteja. Viimeisimman remontin yhteydessa
rakennukseen lisattiin Koepoort-ravintola, joka on nimetty historiallisen Koepoort-portin
mukaan ja josta on nakyma portille. Teatterissa on 530 paikkaa, ja siella jarjestetaan
erilaisia esityksia, kuten kabareita, musikaaleja, musiikkia ja pienimuotoista taidetta.

Teatteri on varustettu 64 katolle asennetulla aurinkopaneelilla, kahdella Iampdpumpulla,
68 kW:n akulla ja 32 pystysuoraan asennetulla aurinkopaneelilla julkisivussa. Vuoden 2018
remontin yhteydessa asennettiin mekaaninen ilmanvaihtojarjestelma, jossa on
lammadntalteenotto. Lisaksi teatteri korvasi lahes kaiken valaistuksen LED-valaisimilla ja
vaihtoi kaikki ikkunat eristyslasiin. Vuonna 2024 kaasukattila korvattiin kahdella 42 kW:n
sahkokattilalla.

Fossiilisilla polttoaineilla tuotetun sahkon arvioitu vuotuinen vahenema oli 20,2 MWh ja
CO,-vahenema oli 8,2 tCO,/vuosi.

Akku, lampdpumput ja pystysuorat aurinkopaneelit on osittain rahoitettu Interreg A -
hankkeella (50 %) ja osittain Middelburgin kunnan yhteisrahoituksella.
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14. ZEEUWSONTSPANNEN - ALANKOMAAT

ZeeuwsOntspannen on yksityinen
hyvinvointikeskus, joka sijaitsee Middelburgin
(Zeeland) keskustassa ja palvelee 2-4 hengen
pienia ryhmia. Keskuksessa on myds kaksi
ylellista sviittia, jotka tarjoavat taydellisen
rentoutumistilan seka paiva- etta
yopymisvieraille.

Kestavia ja innovatiivisia jarjestelmia, jotka
vahentavat energiankulutusta ja takaavat
samalla mukavan oleskelun, on valittu
tarkoituksella. Aurinkopaneelit tuottavat
merkittavan osan tarvittavasta sahkosta, mika
alentaa energiakustannuksia ja rajoittaa CO,-paastoja. Lisaksi hybridilisalaite yhdistaa
olemassa olevan lammitysjarjestelman hybridildampdpumppuun.

Naiden laitteistojen ytimessa on energianhallintajarjestelma (EMS), joka koordinoi
optimaalisesti kaikkia laitteita ja rakennusjarjestelmia. Toisin kuin perinteiset jarjestelmat,
jotka toimivat yksinkertaisessa paalle/pois-tilassa, EMS mahdollistaa hienostuneen,
alykkaan ohjauksen maksimaalisen tehokkuuden saavuttamiseksi. Tama tekniikka yhdistaa
olemassa olevan lammitysjarjestelman hybridildampdpumppuun.

Vuotuinen saasto sahkdverkosta otetussa sahkossa on arviolta 5 000 kWh/vuosi, kun taas
vuotuinen saasto kaasussa on arviolta 2 000 m3. Fossiilisten polttoaineiden ja
sahkoverkosta otetun sahkdn saastdn ansiosta CO,-paastdt vahenevat vuosittain arviolta
6,2 tonnia.

Viiden vuoden energiainvestointien taloudellinen hydty on noin 18 000 €/vuosi. Kestavan
energian investoinnit rahoitettiin omalla padomalla ja pankkilainalla.
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15. DAMPONT ECO-TOURISM VISITOR CENTRE - UNKARI

DamPontin ekomatkailukeskus sijaitsee lahella Miklosvar Park metsaa, Miklosvar jarvea ja
GyulajZrt riistametsaa. Tamasi game park on ottanut vastaan vieraita vuodesta 2020
lahtien. Luonnonmateriaaleista rakennettu rakennus sulautuu saumattomasti
ymparistoonsa. Ekoturismikeskuksena sen tavoitteena on lisata tietoisuutta paikallisesta
luonnonperinndsta ja auttaa uusia sukupolvia ymmartamaan paremmin alueen kasvistoa
ja eldaimistda. Keskuksen rakennettu pinta-ala on 460 m?, ja se vastaanottaa vuosittain noin
5 000 kavijaa.

DamPont kayttaa huolellisesti valittuja,
ymparistoystavallisia energiajarjestelmia,
joissa painotetaan tehokkuutta ja
kestavyyttd. Koko rakennuksessa on LED-
valaistus, ja WC-tiloissa on liiketunnistimella
varustetut valot, jotka syttyvat vain
tarvittaessa. Lammitys hoidetaan puun
ylapolttokattilalla, joka on tehokas ja
kestava ratkaisu, joka vahentaa fossiilisten
polttoaineiden kayttéa hydodyntamalla
paikallisesti tuotettuja uusiutuvia
biopolttoaineita. Keskuksessa on myos 35
kW:n aurinkolampojarjestelma.

Kehitysty6 toteutettiin osana "Tamasin kaupungin kestavan ekoturismin kehittaminen”
hanketta, joka oli 100 % rahoitettu. Vierailukeskuksen rakentamiskustannukset olivat noin
520 000 €. Ekokeskuksen vuotuiset kasvihuonekaasupaastot ovat alhaiset, arviolta 1,38
tCO,/vuosi. Sahkoverkon ja fossiilisten polttoaineiden kulutuksen vahenemisesta saatava
vuotuinen taloudellinen hyoty on arviolta noin 15 500 €.
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16.JANKOVICH KURIA HOTEL - UNKARI

Jankovich Kuriahotel sijaitsee 1700-luvulta peraisin olevassa Jankovichin kartanossa, joka
sijaitsee maan sydamessa, vanhan Racalmasin kylan keskustassa, ikivanhojen puiden
ympardimassa puistossa. Hotelli avasi ovensa vuonna 2007, ja siina on 25 huonetta ja
korealainen ravintola. Hotellin kapasiteetti on 88 vierasta.

Hotellin ymparistoystavallisiin energiajarjestelmiin kuuluvat:

a) vuonna 2016 katolle asennetut aurinkokeraimet (20 m2)

b) aurinkopaneelit (50 kWp)

c) yhteisten tilojen valaistus on energiatehokasta ja varustettu automaattisilla antureilla

d) keittion uusimisen yhteydessa kayttoon otetut modernit keittiokoneet, jotka kuluttavat
vahemman energiaa kuin aiemmat laitteet

Hotellin energialahteita ovat sahko,
putkistossa toimitettava maakaasu ja
aurinkoenergia. Verrattuna aiempiin
vuosiin sahkdnkulutus vaheni 15 %
vuonna 2024, mika tuotti 57 516 kWh:n
vuotuiset saastot. Fossiilisten
polttoaineiden kulutus vaheni 1,12
tonnia/vuosi, mika johti vuotuiseen CO,-
paastdjen vahenemiseen yhteensa 5,38
t/vuosi seka sahkdverkon sahkon, etta
fossiilisten polttoaineiden saastdjen
ansiosta.

Uusiutuvien energialdhteiden sahkoéntuotantojarjestelmiin tehdyt investoinnit olivat
yhteensa 31 646 €, kun taas uusiutuviin Iammaontuotantojarjestelmiin tehdyt investoinnit
olivat yhteensa 5 823 €. Sahkdverkon sahkon ja fossiilisten polttoaineiden kayton
vahenemisesta johtuva vuotuinen kokonaishyoty oli 11 200 € vuodessa. Investointien
takaisinmaksuaika oli 3,3 vuotta. Kestavan energian investoinnit toteutettiin kayttamalla
95 % omaa paaomaa ja 5 % pankkilainaa.
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17. NAGYATAD THERMAL SPA - UNKARI

Nagyatadin terveyskylpyla toivottaa tervetulleiksi rentoutumista ja parantumista etsivat
ympari vuoden terapeuttisella Iampimalla vedella ja erilaisilla [adketieteellisilla hoidoilla.
Kylpyla sijaitsee luonnonsuojelualueella. Sisatiloissa on terapeuttisia altaita, joiden
lampotilat ovat 34, 38 ja 42 astetta, seka erillisissa huoneissa on kylpyammeita. Rakennettu
pinta-ala on 3 955 m?, ja kylpyldkompleksissa kay vuosittain 18 072 kavijaa.

Rakennukset (kylpyla,
kulttuurikeskus, matkailukeskus)
saavat edelleen sahkdenergiansa
paaasiassa kansallisesta
sahkoverkosta. Tata taydentaa
aurinkosahkojarjestelma kaikissa
kolmessa rakennuksessa (15,40 kWp,
20,35 kWp ja 50,05 kWp), jotka
asennettiin kattamaan
lampdépumppujen energiantarvetta.
Aurinkolampojarjestelmaa kaytetaan
myo6s kuuman veden tuotantoon. S
Lammitysenergia ja kayttovedeksi B
tarkoitettu kuuma vesi tuotetaan kokonaan lampopumppujarjestelmalla.
Aurinkosahkojarjestelman asennettu teho on 85,8 kWp ja aurinkolampokeraimien
asennettu lampodteho on 530,3 kWin.

Saasto verkkoenergiassa oli 2 766 kWh/vuosi, kun taas saasto fossiilisissa polttoaineissa oli
36,34 t/vuosi. CO,-paastdjen vaheneminen fossiilisten polttoaineiden ja verkkoenergian
saaston ansiosta oli 337,62 t/vuosi.

Uusiutuvien energialahteiden hyodyntamiseen tarkoitettuihin sdhkéntuotantojarjestelmiin
investoitiin 494 441 € ja lammontuotantojarjestelmiin 410 525 €. Fossiilisten polttoaineiden
kayton vahenemisesta saatu vuotuinen hyoty oli 23 177 €. Investointien takaisinmaksuaika
on 23 vuotta. Kestavan energian investoinneista 53 % rahoitettiin omalla padomalla ja 47 %
julkisilla tuilla.
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18. SEASIDE RESORT ALBENA - BULGARIA

Albena SA on Bulgarian suurin hotelliketju. Yhtiolla on kolme lomakeskusta Bulgarian
Mustanmeren rannikolla: Albena Holiday Village, Primorsko Holiday Village ja Byalata
Laguna Holiday Village. Albenan lomakohteen kokonaispinta-ala on noin 700 000 m?, josta
rakennettu pinta-ala on noin 120 000 m?2. Vihreat alueet, kuten nurmikot, puistot ja
luonnonalueet, kattavat yli 182 000 m? ja luovat tasapainon kaupungistuneen ja
luonnollisen ympariston valille. Lomakohteessa on 12 909 vuodepaikkaa, jotka jakautuvat
useisiin eri luokkien hotelleihin.

T Albena Resort kayttad seka

perinteisia etta uusiutuvia
energialahteita, ja vime vuosina on
painotettu yha enemman kestavaa
kehitysta. Yli 50 % vuosittain
kulutetusta energiasta tuotetaan
paikan paalld uusiutuvilla
¥ energialahteilla. Useisiin hotelleihin
- ja tiloihin on asennettu
aurinkokeraimet kuuman veden
tuotantoa varten, mika vahentaa
rilppuvuutta sahko- tai
kaasukattiloista. Lisaksi aurinkosahkdjarjestelmia (1,5 MWp) laajennetaan asteittain
kattamaan osa lomakeskuksen sahkdnkulutuksesta. Alueelle on rakennettu 1 MW:n
huipputehoinen biokaasun yhteistuotantolaitos, joka tuottaa vuosittain yli 8 000 MWh
puhdasta sahkoa ja toiset 8 000 MWh puhdasta lampoa kayttden raaka-aineenaan
sailérehua. Energiankulutusta hallitaan keskitetylla rakennusautomaatiojarjestelmalla
(BMS), joka valvoo lammitystd, jadhdytysta, valaistusta ja tilojen kayttoastetta reaaliajassa.

Fossiilisten polttoaineiden ja verkkosahkon osalta hotellin vuotuinen energiansaastd on

8 000 000 kWh, mika tarkoittaa 3 464 tonnia hiilidioksidipadstdjen vuosittaista vahennysta.
Albena SA on investoinut noin 7 311 474 € uusiutuvan sahkon ja lammaon tuotantoon,
mukaan lukien aurinkoenergia- ja biokaasujarjestelmat. Verkkosahkon ja fossiilisten
polttoaineiden kdytdn vahenemisesta saatava vuotuinen taloudellinen hydty on

1431 520 € ja investoinnin takaisinmaksuaika on 5,1 vuotta. Nama investoinnit rahoitettiin
padasiassa Albena SA:n omalla paaomalla ilman pankkilainoja tai julkisia tukia.
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19. KATAMARAANI “BURGUS"” - BULGARIA

Aurinkovoimalla toimiva . -
turistikatamaraani Burgus on
Burgasin kunnan kehittama
kestavan matkailun aloite, joka
toteutettiin osana EU-rahoitettua
hanketta. 100 matkustajan
katamaraani on innovatiivinen
tuote, joka edistaa
ymparistoystavallista
merimatkailua Mustallamerella.
Burgus on 20 metria pitka ja 7,8
metria levea alumiininen hybridialus, jossa on seka avoimia ettd suljettuja kansia.

Katamaraani saa paaasiallisen voimansa 40 kW:n IVECO Marine Diesel -generaattorista,
joka tuottaa propulsio- ja varavoimaa. Paastojen vahentamiseksi vuonna 2021 asennettiin
4,4 kWp:n aurinkosahkojarjestelma, joka koostuu 10 Longi 370 Wp -moduulista ja 4 Victron
Energy 175 Wp -moduulista. Tama jarjestelma tuottaa virtaa tarkeille laitteille, kuten
navigointilaitteille, valaistukselle ja viestintajarjestelmille. Kolmen vuoden aikana se tuotti 9
MWh sahkoa, mika korvasi noin 2 250 litraa dieselpolttoainetta. Lisaksi aluksessa kaytetaan
LED-valaistusta, joka kuluttaa jopa 70 % vahemman sahkda kuin perinteiset jarjestelmat.
Aurinkosahkdjarjestelman kayttod pienessa matkailualuksessa Burgasissa osoittaa, etta
aurinkoenergia voi kattaa osan pienien matkailualusten energiantarpeesta.

Vuotuinen saasto sahkdverkosta on arviolta 3 000 kWh ja fossiilisten polttoaineiden
vuosittainen saasto on 750 litraa dieselpolttoainetta. Vuotuinen CO2-paastdjen vahenema
on arviolta 1,3 tonnia.

Aurinkosahkdjarjestelman kokonaisinvestointi on noin 20 000 € ja vuotuinen
kokonaishyoty on arviolta 1 500 €. Takaisinmaksuaika on noin 13 vuotta.
Aurinkoenergiainvestointi rahoitettiin paaosin EU:n rakennerahastoista.
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LUETTELO EDELLA MAINITUISSA MATKAILUTILOISSA KAYTETYISTA KESTAVAN
ENERGIAN TEKNOLOGIOISTA

Edella mainituissa hotelleissa ja matkailupalveluissa kaytettiin seuraavia kestavan energian
teknologioita:

1.

o 0 N o U A W N

—_
o

11.
12.
13.

Rakennuksen ulkoseinien eristyksella saavutettu energiansaasto

Aurinkosahkdjarjestelmat

Aurinkolampdjarjestelmat kuuman veden tuotantoon

Tehokkaat lampopumput

Geotermiset lampopumput

Kiintean biomassan polttolaitteet kuuman veden tuotantoon

Energiatehokkuuden hallintajarjestelmat

LED-valaistusjarjestelmat

Modernit ja energiatehokkaat LVI-jarjestelmat (lammitys, vesi ja ilmastointi)
. Merivesijaahdyttimet

Sahkdakut

Biokaasua hyodyntavat lammon- ja sahkdntuotannon yhteistuotantojarjestelmat

Lammontuotantoon tarkoitetut puun ylapalokattilat

14. Viherkatot

15.

Jateveden [ammadn talteenotto ja uudelleenkayttd
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2. HOTELLEISTA JA MUISTA MATKAILUALAN TOIMIJOISTA SAADUT KOKEMUKSET

Edelld mainittujen hotellien ja matkailualan toimijoiden kokemukset voidaan tiivistaa
seuraavasti:

1.

Euroopan alueiden matkailualan yrityksissa voidaan kayttaa useita kestavan
energian teknologioita, jotka vahentavat niiden hiilijalanjalked ja
ymparistovaikutuksia.

Aurinkosahkdjarjestelmat, aurinkolampojarjestelmat ja tehokkaat lampopumput
ovat suosituimpia kestavan energian jarjestelmia, joita kaytetaan matkailuun
liittyvissa yrityksissa Euroopan alueilla.

Matkailuun liittyvien yritysten kestavan energian investointeja tuetaan taloudellisesti
ja ne saavat tukea kansallisista ja EU:n varoista.

Matkailuun liittyvien yritysten kestavan energian investoinnit rahoitetaan paaasiassa
omalla padgomalla, pankkilainoilla ja julkisilla tuilla.

Useimmissa tapauksissa energiainvestointien takaisinmaksuaika on houkutteleva.
Energiansaastoyhtididen tai energiayhteisjen osallistumista matkailualan yritysten
energiainvestointien toteuttamiseen ei ole havaittu.

Tassa oppaassa tarkasteltujen matkailualan yritysten tavoitteena on vahentaa
fossiilisten polttoaineiden kayttoa ja hiilidioksidipaastoja. Suurin osa yrityksista ei
pyrkinyt poistamaan kaikkia hiilidioksidipaastdjaan hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi.

Suurin osa matkailualan yrityksissa tunnistetuista kestavista energiateknologioista
voidaan toistaa muilla Euroopan alueilla. Naita energiateknologioita ovat: a)
energiansaastoteknologiat, b) paikallisesti saatavilla olevia uusiutuvia energialahteita
hyodyntavat teknologiat ja c) korkean hydtysuhteen energiateknologiat.
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3. HOTELLIEN HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN VAHENTAMISEN KEVYET TOIMENPITEET

Kevyet toimenpiteet, jotka eivat liity energiainvestointeihin helpottavat puhtaan energian
siirtymaa hotelleissa, jotka pyrkivat parhaalla mahdollisella tavalla hiilineutraaliuteen.
Naita kevyita toimenpiteita ovat energiakulutuksen seuranta, energiakatselmus, energian
vertailuanalyysi, vieraiden ja henkilokunnan kayttaytymisen muutokset seka
hiilidioksidipaastojen kompensointi.

Energiaseurannan rooli hotellien hiilidioksidipadstojen vahentamisessa

Yksi vaikuttavimmista strategioista hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi on energian
jarjestelmallinen seuranta, jonka avulla hotellien omistajat voivat ymmartaa, hallita ja
lopulta vahentaa hiilijalanjalkeaan. Energiaseuranta tarkoittaa energiankulutustietojen
jatkuvaa keraamista, mittaamista ja analysointia kiinteistdssa. Hotelleissa tdma prosessi
kasittaa sahkon, kaasun, veden [ammitysjarjestelmien ja joskus myds uusiutuvan energian
tuotannon seurannan. Tarkoituksena ei ole pelkastaan mitata, vaan muuntaa raakadata
kaytannonlaheisiksi tiedoiksi, jotka tukevat hiilidioksidipaastdjen vahentamisstrategioita.
Energiaseurannalla on tarked rooli hotellien hiilidioksidipaastdjen vahentamisessa useista
syista, mukaan lukien lahtétason maarittdminen. Paastdjen vahentamiseksi hotellien on
ensin tiedettava lahtotasonsa.

Kestavyyteen liittyvat sitoumukset edellyttavat vuotuista tarkastelua. Energiaseuranta
tuottaa tarkastettavia tietoja, jotka osoittavat, etta toimenpiteet (esim. LED-valaisimien
jalkiasennus, aurinkosahkojarjestelman asentaminen) tuottavat odotetut
paastdévahennykset. Tarjoamalla tarkkaa, reaaliaikaista tietoa energian kaytostg,
ajankohdasta ja paikasta hotellit voivat kohdentaa toimenpiteitd, jotka tuottavat mitattavia
hiilidioksidipaastdjen vahennyksia, toiminnallisia saastdja ja kilpailuetuja.

Energiakatselmusten rooli hiilidioksidipadstojen poistamisessa hotelleissa

Yksi tehokkaimmista strategioista hotellien siirtymisessa puhtaaseen energiaan on
energiakatselmus, joka on systemaattinen prosessi rakennuksen energiankayton
arvioimiseksi ja parannusmahdollisuuksien tunnistamiseksi. Energiakatselmuksen avulla
voidaan tunnistaa tehottomuudet, suositella kustannustehokkaita toimenpiteita ja luoda
etenemissuunnitelma kohti hiilineutraalia toimintaa. Hotellien tapauksessa
energiakatselmukset ovat keskeisessa roolissa seka toimintakustannusten vahentamisessa
ettd hiilijalanjaljen minimoimisessa, mika lopulta edistaa paastdjen vahentamista pitkalla
aikavalilla.
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Energiakatselmus on yksi tehokkaimmista tyokaluista, joita hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen pyrkivat hotellit voivat kdyttaa. Energiakatselmukset auttavat tunnistamaan
tehottomuuksia, mahdollistavat uusiutuvien energialahteiden integroinnin ja tarjoavat
jasennellyn polun kohti kestavaa kehitysta.

Energiavertailun rooli hotellien hiilidioksidipaastdjen vahentamisessa

Energiavertailu on prosessi, jossa mitataan rakennuksen energiankulutus, normalisoidaan
se muuttujien, kuten koon, ilmaston ja kayttdasteen, suhteen ja verrataan sita seuraaviin:

a) aikaisempi tehokkuus (sisainen vertailu).

b) alan muut toimijat (ulkoinen vertailu).

c) tunnustettuihin suoritusstandardeihin (standardipohjainen vertailuanalyysi).

d) energiavertailuanalyysi hotellien hiilidioksidipaastdjen vahentamisen kulmakivena.

Naiden lukujen avulla hotellit voivat ymmartaa, kuinka tehokkaita ne ovat suhteessa
itseensa ja vastaaviin kiinteistoihin vertailukelpoisilla markkinoilla. Mittaamalla,
normalisoimalla ja vertaamalla tuloksia se tarjoaa tarvittavan tiedon tehottomuuksien,
tarkeysjarjestyksen ja toimenpiteiden tunnistamiseksi seka hiilidioksidipaastojen
vahentamistavoitteiden saavuttamisen seuraamiseksi. Hotelleille vertailuanalyysi tarjoaa
strategisen edun: se ei ainoastaan paranna ympdristétehokkuutta, vaan myés lisad
kannattavuutta, vahvistaa brandin mainetta ja varmistaa muuttuvien sdénnosten
noudattamisen.

Matkailijoiden ja tyontekijéiden kayttaytymismuutosten merkitys hotellien
hiilidioksidipaastéjen vahentamisessa

Seka matkailijoiden etta tyontekijoiden kayttaytymisen muutokset ovat tehokas, mutta
usein aliarvioitu keino hiilijalanjaljen pienentamisessa. Hotellien tekniset parannukset,
kuten aurinkopaneelit, LED-valaistus ja tehokkaat LVI-jarjestelmat, ovat valttamattomia,
mutta niiden toteuttaminen vaatii padomasijoituksia ja aikaa. Ihmisten kayttaytyminen sen
sijaan voi muuttua nopeasti ja usein edullisesti.

Matkailijoiden vahahiilisia kaytantdja ovat: a) energiatehokas palvelujen kayttd, b) veden
saastaminen, c) ruokaan liittyvat valinnat, d) liikkumiseen liittyvat valinnat ja e) jatteiden
minimointi. Hotellit voivat helpottaa naita muutoksia tekemalla kestavista valinnoista
kestamattomia valintoja helpompia.
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Tyontekijat ovat paivittain tekemisissa hotellin toimintojen kanssa, siivous, keittid, huolto ja
vastaanotto vaikuttavat kaikki energian ja resurssien kayttoon. Henkilokunta voi joko
noudattaa kestavan kehityksen standardeja tai heikentaa niita laiminlydnneilla tai
vanhentuneilla tavoilla.

Kayttaytymisen muutos on tehokkainta, kun turistit ja tyontekijat vahvistavat toistensa
toimia. Turistien paatokset lyhentaa suihkun kestoa, sammuttaa valot tai valita kasvisruoka
tuottavat yhdessa merkittavan hiilidioksidisaaston. Tyontekijoiden huolellisuus
tehokkaassa siivouksessa, energianhallinnassa ja vieraille suunnatuissa aktiviteeteissa
varmistaa, etta kestavan kehityksen tavoitteet saavutetaan johdonmukaisesti.

Hiilidioksidipaastéjen kompensoinnin rooli hotellien hiilidioksidipaastojen
vahentamisessa

Erilaisten kestavan kehityksen strategioiden joukosta hiilidioksidipaastojen kompensointi
on noussut keskeiseksi keinoksi kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisessa. Erityisesti
energiaintensiivista toimintaa harjoittavat hotellit ovat alkaneet hyddyntaa
hiilidioksidipaastojen kompensointia keinona kantaa vastuuta ymparistosta.
Hiilidioksidipaastdjen kompensointi voidaan toteuttaa kahdella markkinalla: vapaaehtoisilla
markkinoilla ja saantdjenmukaisilla markkinoilla. Vapaaehtoisilla markkinoilla yritykset,
organisaatiot tai yksityishenkilot voivat ostaa hiilidioksidipaastéoikeuksia omasta
aloitteestaan, yleensa osoittaakseen ilmastovastuunsa, parantaakseen mainettaan tai
saavuttaakseen sisdiset kestavan kehityksen tavoitteensa. Osallistuminen on vapaaehtoista
ja standardit vaihtelevat sertifioijien valilla.

Saantelymarkkinoita sen sijaan saantelevat hallitukset EU:n paastdékauppajarjestelman tai
Kioton poytakirjan kaltaisten jarjestelmien puitteissa. Tassa jarjestelmassa yritysten on
kompensoitava paastonsa lakisaateisten paastorajojen puitteissa, ja vain hyvaksytyista
hankkeista saadut hyvitykset ovat voimassa. Siten vaatimustenmukaiset
kompensaatiohankkeet ovat pakollisia ja tiukasti saanneltyja, kun taas vapaaehtoiset
kompensaatiohankkeet ovat joustavia ja markkinavetoisia. Hiilidioksidipaastdjen
kompensointi on prosessi, jossa paastdja kompensoidaan rahoittamalla hankkeita, jotka
vahentavat tai poistavat hiilidioksidia (CO;) tai muita kasvihuonekaasuja muualla. Yleisia
kompensointihankkeita ovat metsanistutus, uusiutuvan energian kehittdminen, metaanin
talteenotto ja energiatehokkuuden parantaminen kehitysmaissa. Ajatus on yksinkertainen:
vaikka jotkut paastot ovat talla hetkella vaistamattomia, hotellit ja muut yritykset voivat
neutraloida ymparistévaikutuksensa investoimalla ndihin hankkeisiin. Se ei kuitenkaan ole
ihmelaake. Majoitusala ei saa sortua helppoihin ratkaisuihin, vaan sen on sitouduttava
muutoksiin toiminnassaan, infrastruktuurissaan ja kulttuurissaan.
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Useiden tutkimusten mukaan matkailualan kohteiden hiilidioksidipaastot vaihtelevat 20-60
kgCO, per yopymisvuorokausi. Hiilidioksidipaastdjen kompensointikustannukset
vapaaehtoisilla markkinoilla ovat 3-6 €/ tCO;, ja keskimaaraiset hinnat ovat vuoden 2025
alussa 4,10 €/tCO,. Siksi hiilidioksidipaastdjen kompensointikustannukset matkailualalla
vapaaehtoisilla markkinoilla ovat talla hetkelld melko alhaiset, 0,07-0,20 euroa/per

yopymisvuorokausi.
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4. HOTELLIEN HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN VAHENTAMISEN KESKEISET HAASTEET

Euroopan hotellialan hiilidioksidipaastdjen vahentaminen on valttamatonta EU:n
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja alan tulevaisuuden turvaamiseksi, joka on altis
lisadntyvalle saantelylle, epavakaille energiamarkkinoille ja asiakkaiden muuttuville
odotuksille. Hotellit, historialliset rakennukset ja korkeatasoinen palvelu kohtaavat
kuitenkin joukon toisiinsa liittyvia esteita: saantelyn monimutkaisuus ja noudattamisen
kustannukset, rahoituksen saatavuus, ikaantyvan rakennuskannan tekniset rajoitukset,
osaamisen ja kaytannon toteuttamiskyvyn puutteet, energiajarjestelman rajoitukset seka
vaikeudet vahentaa elintarvikkeisiin, toimitusketjuihin ja matkustamiseen liittyvia paastoja.

Saantelyn monimutkaisuus ja kasvavat kustannukset

Euroopan politiikka etenee nopeasti: uusittu direktiivi rakennusten energiatehokkuudesta
(EPBD) ja siihen liittyvat EU:n toimenpiteet edistavat vahahiilista rakennuskantaa ja
tiukempia energiatehokkuussaantdja vuosille 2030-2050. Vaikka ndma saannot asettavat
selkedn suunnan, ne aiheuttavat lyhyella aikavalilla vaikeuksia hotelleille (erityisesti pienille
toimijoille), joiden on paivitettava lammitys-, jadhdytys-, eristys- ja rakennusten
hallintajarjestelmat uusien vahimmaisvaatimusten mukaisiksi. EPBD luo velvoitteita, jotka
ovat valttamattéomia, mutta monille kiinteistdille kalliita ja hallinnollisesti monimutkaisia.

Rahoituksen saatavuus ja investointivajeet

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen vaatii suuria padomasijoituksia (rakennusten
rakenteet, lampopumput, uusiutuvien energialahteiden asennus, akut, keittididen ja
pesuloiden sahkdistaminen). Euroopan laajuiset analyysit osoittavat, etta rakennusten
hiilidioksidipaastdjen vahentamistavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan valtava maara
rahoitusta, ja alan tarkkailijat arvioivat, etta julkiset ja yksityiset padomavirrat eivat talla
hetkella riita kattamaan tarvittavia investointeja. Pienempien hotellien omistajilla ei usein
ole riittavaa rahoituskapasiteettia tai pankkien rahoittamia hankkeita, minka vuoksi heidan
on vaikea houkutella edullista padomaa tai kayttaa energiatehokkuussopimuksia. Ilman
riskienhallintavalineitd, avustuksia ja raataloitya rahoitusta monet hotellit lykkaavat
uudistuksia.
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Rakennuskanta, kulttuuriperintérajoitukset ja tekniset esteet

Hotellit sijaitsevat monenlaisissa rakennuksissa: moderneissa kayttdtarkoitukseen
rakennetuissa kiinteistoissa, kunnostetuissa historiallisissa rakennuksissa ja
kausiluonteisissa tiloissa. Vanhemmat ja suojellut rakennukset asettavat erityisia esteita,
koska eristys, julkisivutyot tai ikkunoiden vaihto voivat olla rajoitettuja
kulttuuriperintdsyista. Lisaksi rakenteiden eristys voi olla teknisesti mahdotonta ja
lampopumppujen tai kaukolammaon integrointi vaatii rakennuksen muutostoita.

Taitojen, osaamisen ja toimintavalmiuksien puutteet

Hiilidioksidipaastdjen vahentaminen ei koske vain laitteistoja, vaan se edellyttaa
koulutettua henkilostdd, energiavastaavia, hankintatiimeja ja huoltovalmiutta. Monilla
hotelleilla, erityisesti pk-yrityksilla, ei ole sisaista kestavan kehityksen osaamista, jota
tarvitaan vahahiilisten jarjestelmien optimaaliseen suunnitteluun, hankintaan ja kayttéon.
Toimintaa on muutettava, jotta suunnitellut energiansaastot voidaan saavuttaa. Alan
tutkimukset osoittavat, etta suuret ketjut investoivat kestavan kehityksen tiimeihin ja
tavoitteisiin, mutta monet itsenaiset hotellit asettavat etusijalle kassavirran ja lyhyen
aikavalin operatiiviset kysymykset. Jopa rahoitetut perusparannukset voivat jaada
odotettua heikommiksi, jos henkilstolla ei ole valmiuksia kayttaa jarjestelmia tehokkaasti.
Koulutus ja luotettavien teknisten neuvontapalvelujen saatavuus ovat olennaisen tarkeita.

Energian hankinta, verkkojen rajoitukset ja kausiluonteisuus

Sahkaistyminen (esim. lampdépumput, induktioliedet, sahkdautojen latauspisteet) on
keskeista hiilidioksidipaastojen vahentamisessa, mutta se lisaa sahkon kysyntaa. Paikallisen
verkon kapasiteetti ja paivitysten ajoitus vaihtelevat Euroopassa, joissakin kohteissa
jakeluinfrastruktuuria on paivitettava ennen kuin hotellit voivat siirtya kokonaan sahkoéon.
Lisaksi matkailun kausiluonteisuus (eli kesan huippukysynta joillakin alueilla, talven
huippukysynta toisilla) vaikeuttaa kuormituksen hallintaa seka varastoinnin ja kysynnan
hallinnan taloudellisia perusteita.

Elintarvikejarjestelmista ja toimitusketjuista aiheutuvat paastot

Merkittava osa hotellien paastoista syntyy muualta kuin suorasta energiankulutuksesta,
erityisesti elintarvikkeista, ostetuista tavaroista, jatteista ja vieraiden matkoista. Tama
vaikeuttaa mittaamista ja paastdjen vahentamista. Alan tydryhmat ovat havainneet, etta
hotellien elintarvikejarjestelmien muuttamisesta on saatavissa suuria hyétyja, mutta ne
ovat myos paljastaneet, kuinka monimutkaista on koordinoida toimittajia, muuttaa
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vieraiden odotuksia ja seurata tuotteisiin sisaltyvia paastoja. Kaytannossa hotellit, jotka
keskittyvat vain paikan paalla kulutettuun energiaan, saattavat menettaa merkittavia,
saavutettavissa olevia paastovahennyksia hankinnoissa ja toiminnassa.

Vieraiden odotukset, lapindkyvyys ja viherpesun riski

Kuluttajat vaativat yha enemman kestavan kehityksen mukaisia majoituspalveluja, mutta
uudet EU:n saanndt ymparistdvaittamista tiukentavat hotellien mahdollisuuksia mainostaa
hiilineutraaliutta ja kestavaa kehitysta. Tarkka mittaaminen, riippumaton sertifiointi ja
lapinakyva viestinta ovat yha tarkeampia maineriskien valttamiseksi. Pienemmat toimijat
voivat kokea vaikeuksia tayttaa dokumentointivaatimukset tai valita luotettavat standardit.

Jaetut kannustimet ja pirstaleiset omistajuusmallit

Monet kiinteistot ovat sijoittajien omistuksessa ja niita hallinnoidaan franchising-
/hallinnointisopimusten nojalla. Omistajat eivat valttamatta hyddy taysimaaraisesti
energiatehokkuuden parantamisesta (josta hyétyvat toiminnanharjoittajat), mika luo
klassisen jaetun kannustimen ongelman, joka estaa tarvittavia investointeja. Omistajien ja
toiminnanharjoittajien valinen sopimusten epasuhta on merkittava kayttaytymiseen liittyva
haaste.

Euroopan hotellien hiilidioksidipaastéjen vahentaminen on mahdollista, mutta se
edellyttad monimutkaisten, toisiinsa liittyvien haasteiden ratkaisemista, kuten rahoituksen,
osaamisen, rakennusten teknisten ongelmien, sahkdverkon valmiuden ja toimitusketjun
paastdjen. Poliittinen varmuus, kohdennettu rahoitus, resurssien lisdaminen ja alan
laajuinen yhteistyd ovat tekijoitd, jotka todennakdisimmin edistavat laajamittaista kehitysta.
Varhaiset toimet, kuten vahariskisten toimenpiteiden priorisointi ja taloudellisen tuen
yhdistaminen asiantuntijoiden ohjaukseen, voivat vahentaa kustannuksia, pienentaa riskeja
ja parantaa alan kestavyytta saantelyn tiukentuessa ja asiakkaiden odotusten muuttuessa.
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5. HOTELLIEN HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN VAHENTAMISEN KESKEISET EDISTAJAT

Vaikka hotellien hiilidioksidipaastdjen vahentamisessa on huomattavia haasteita, yha
useammat keskeiset tekijat, kuten teknologia, saantely, rahoitus ja organisaatiot, tekevat
hiilidioksidipaastdjen vahentamisesta entista toteuttamiskelpoisempaa ja
houkuttelevampaa.

Tukipolitiikan puitteet ja saantelyn yhdenmukaistaminen

Yksi vahvimmista tekijoista hotellien hiilidioksidipaastojen vahentamisessa on Euroopan
kestavan kehityksen politiikan yha selkeampi suunta. EU:n ilmastokehys, mukaan lukien
Euroopan vihrean kehityksen ohjelma, energiatehokkuusdirektiivi (EED) ja rakennusten
energiatehokkuusdirektiivi (EPBD), luo etenemissuunnitelman energiatehokkaille
rakennuksille, uusiutuvan energian kayttédnotolle ja hiilidioksidipaastdjen vahentamiselle.
Hotellien kannalta nama politiikat toimivat seka vaatimusten noudattamisen etta
investointien kannustimena.

Samaan aikaan kansalliset hallitukset ottavat kaytté6n rakennusstandardeja,
kunnostustavoitteita ja kannustimia, kuten verohyvityksia, alennuksia ja avustuksia
energiatehokkaille laitteille. Tama selkea politiikka vahentaa epavarmuutta ja auttaa
hotellien omistajia perustelemaan pitkaaikaisia investointeja hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen, jotka muuten saattaisivat vaikuttaa liian kalliilta. Erityisen tarkeaa on, etta
saantelyn yhdenmukaistaminen eri maissa varmistaa, etta useilla EU-markkinoilla toimivat
hotelliketjut voivat laatia yndenmukaisia strategioita sen sijaan, etta niiden pitaisi toimia
kilpailevien saantelykehysten valilla.

Kestavien uudistusten rahoitusten laajentaminen
Hiilidioksidipaastdjen vahentaminen vaatii alkupadomaa, etenkin vanhemmissa
rakennuksissa, jotka tarvitsevat kunnostustoita. Euroopassa on nahtavissa nopea kasvu

energiasiirtymaa tukevien rahoitusmekanismien alalla:

Vihreat lainat ja kestavyyteen sidotut lainat

Pankit tarjoavat yha useammin rahoitusta, joka on sidottu energiatehokkuuden
parantamiseen tai vihrean rakentamisen standardeihin. Korot tai takaisinmaksuehdot
paranevat, kun hotellit osoittavat vahentaneensa hiilidioksidipaastojaan.

34



Co-funded by

miLterre
9 the European Union

—uigpe

EU-tuet ja kansalliset tuet

Lampopumppuihin, aurinkosahkoon, rakennusten eristykseen, keittididen sahkdistamiseen
ja kestavaan liikkenneinfrastruktuuriin (esim. sahkdautojen latausasemat) kohdistuvat
ohjelmat vahentavat taloudellisia esteita.

Energiatehokkuussopimus (EPC)

EPC-malleissa energiapalveluyritykset rahoittavat ja asentavat laitteet ja saavat korvauksen
saavutetuista energiansaastoista. Tama on erityisen arvokasta itsenadisille hotelleille, joilla
ei ole kaytettavissaan suuria padomabudjetteja.

Hotelliketjujen sijoittamisstrategiat

Suuret hotelliketjut ovat asettamassa sisaisia hiilidioksidibudjetteja, perustamassa
kestavan kehityksen rahastoja tai laatimassa koko ketjua koskevia suunnitelmia
hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi. Niiden koko mahdollistaa hankkeiden yhdistamisen,
kustannusten alentamisen ja innovaatioiden levittamisen eri brandeihin. Vihrean
rahoituksen yleistyminen on merkittava muutostekija, koska se antaa hotelleille
mahdollisuuden toimia ennakoivasti sen sijaan, etta ne joutuisivat odottamaan pakollisia
saanndksia investointien tekemiseksi.

Puhtaan teknologian ja rakennusten saneerauksen kehittyminen

Teknologian kehitys nopeuttaa hotellien hiilidioksidipadstdjen vahentamismahdollisuuksia
kaikkialla Euroopassa.

Tehokas lammitys ja jaahdytys

Lampopumput, VRF jarjestelmat (muuttuva kylmaaineen virtaus), ilmanvaihto Idmmon
talteenotolla ja tehokkaat jaahdyttimet voivat vahentaa energiankulutusta huomattavasti.
Monet teknologiat tarjoavat nykyaan riittavan suorituskyvyn myos kylmemmissa
ilmastoissa, joten ne sopivat suurimpaan osaan Euroopan hotelleista.

Kiinteistdnhallintajarjestelmat (BMS) ja digitaalinen valvonta

Alykkaat ohjausjarjestelmat mahdollistavat hotellien Iammityksen, jaahdytyksen,
valaistuksen ja ilmanvaihdon optimoinnin reaaliajassa kayttoasteen perusteella. Pelkastaan
jarjestelman optimoinnin avulla saavutetaan yleensa 15-30 %: n saastot. Yha helpormmin
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saatavilla olevat loT-laitteet tekevat naista ratkaisuista edullisia myds pienemmille
kiinteistdille.

Uusiutuvien energialahteiden ja energian varastointijarjestelmien asennus kohteessa

Aurinkosahkd, aurinkolampo, akkuvarastointi ja yha useammin myos biokaasu- tai
geotermiset ratkaisut auttavat hotelleja vahentamaan riippuvuuttaan fossiilisista
polttoaineista. Uusiutuvien energialdhteiden hinnan lasku parantaa merkittavasti sijoitetun
paaoman tuottoa.

Vahahiiliset jalkiasennusratkaisut

Innovaatioilla, kuten ohuella sisderistykselld, energiatehokkailla ikkunoilla ja
julkisivupaneeleilla, voidaan helpottaa historiallisten rakennusten kunnostamista. Nama
teknologiat vahentavat hairidita, mika on tarkeaa hotelleille, joita ei voida sulkea pitkaksi
aikaa, ja tekevat historiallisista rakennuksista sopivia kohteita perusteellisille
kunnostustaille.

Toimitusketjun muutos ja vahahiilinen hankinta

Hotellien paastot ulottuvat paljon rakennusten ulkopuolelle, silla ruoka, juomat,
mukavuudet, pesula, liinavaatteet, rakennusmateriaalit ja vieraiden kuljetus muodostavat
merkittavan osan hiilidioksidipaastoista. Yksi tarkeimmista tekijoista hiilidioksidipaastojen

vahentamisessa on kestadvampien tuotteiden ja toimittajien saatavuus.

Kestdva ruoan hankinta

Eurooppalaiset hotellit kayttavat yna enemman toimittajia, jotka tarjoavat
kasvispainotteisia ruokalistoja, uudistuvan maatalouden tuotteita ja alueellista alkuperaa
olevia tuotteita, jotka kaikki vahentavat tuotantoketjun alkupaan paastoja.

Vihreat hankintastandardit

Sertifiointijarjestelmat ja hankintaohjeet helpottavat vahahiilisten puhdistusaineiden,
hygieniatuotteiden, liinavaatteiden ja huoltotarvikkeiden tunnistamista.
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Kiertotalouden kumppanuudet

Yhteistyd kierratysyritysten, liinavaatevuokrausyritysten, jatteiden energiakayttoon
erikoistuneiden yritysten ja kunnostusalan asiantuntijoiden kanssa mahdollistaa
resurssitehokkuuden ja paastdjen vahentamisen hotellin kaikessa toiminnassa.

Tyévoiman osaamisen kehittaminen ja toimintakulttuurin muutos

Ihmisten osaaminen on yksi aliarvioiduimmista mutta tehokkaimmista tekijoista.
Parhaatkaan teknologiat eivat toimi tehokkaasti ilman ammattitaitoista henkil6stda, joka
osaa kayttaa laitteita tehokkaasti tai toteuttaa vahahiilisia kaytantoja. Keskeisia

kehityskulkuja, jotka mahdollistavat hiilesta irtautumisen, ovat muun muassa:

Koulutusohjelmat ja sertifioinnit

Hotelli- ja ravintola-alan oppilaitokset, toimialajarjestot ja kestavan kehityksen verkostot
tarjoavat nykyaan koulutusta energianhallinnasta, jatteiden vahentamisesta,
elintarvikkeiden kestavasta tuotannosta ja vastuullisuusraportoinnista (ESG-raportoinnista).

Sisdiset kestavan kehityksen tiimit

Suurilla hotelliketjuilla on omat kestavan kehityksen osastot tai "vihreat edellakavijat”, jotka
koordinoivat aloitteita eri kiinteistdissa.

Toimintatavat

Kayttaytymisen muutokset, kuten optimoidut siivousaikataulut, pyykinpesun
vahentamisohjelmat, jatteiden lajittelu, LVI-jarjestelmien optimointi ja ruokalistojen
uudistaminen, voivat sadstaa huomattavasti energiaa ja paastdja vahaisin tai ilman

kustannuksia.

Tyontekijoiden sitoutuminen

Kulttuuri, jossa tydntekijat ymmartavat ja tukevat kestavan kehityksen tavoitteita, luo
pitkaaikaisia parannuksia ja edistaa innovaatioita kiinteistétasolla.
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Digitalisaatio, tietojdrjestelmat ja hiilidioksidipaastdjen laskentamenetelma
Tarkat tiedot ovat valttamattomia tavoitteiden asettamisessa, rahoituksessa ja
raportoinnissa. Digitaaliset ratkaisut tekevat hiilidioksidipaastojen vahentamisesta

yksinkertaisempaa ja lapinakyvampaa.

Hiilidioksidipdastojen mittausjarjestelmat

Hotellit voivat nyt helposti seurata energiankulutusta, jatteiden maaraa, vedenkulutusta ja
toimitusketjun padstdja majoitusalan tarpeisiin suunnitelluilla ohjelmistoratkaisuilla.

Vertaisarviointivalineet

Vertailut muiden toimijoiden kanssa kannustavat parantamaan toimintaa ja auttavat
tunnistamaan parhaat kaytannét.

Matkailualan yhteisty6 ja toimialakohtaiset verkostot
Koko toimialan kattavat yhteenliittymat ovat keskeisessa roolissa:

o Hotellijarjestot jakavat ohjeita, tapaustutkimuksia ja hankintaresursseja.

e Globaalit kestavan kehityksen allianssit tarjoavat puitteita ja tydkaluja
paastolaskelmiin, toimitusketjun sitouttamiseen ja paastéjen vahentamisen
etenemissuunnitelmiin.

o Kohdetason aloitteet (esim. kaupunkien matkailutoimistot tai alueelliset vihrean
matkailun ohjelmat) koordinoivat hiilidioksidipaastdjen vahentamistoimia hotellien,
ravintoloiden, kuljetuspalvelujen tarjoajien ja nahtavyyksien valilla.

Yhteistoiminta auttaa pienempia hotelleja ylittdmaan esteita antamalla niille paasyn tietoon
ja toimittajaverkostoihin, jotka ovat yleensa vain suurten ketjujen kaytettavissa.

Kannustava saantely, saatavilla oleva rahoitus, edistyksellinen teknologia,
ymparistoystavallisemmat toimitusketjut, ammattitaitoinen henkilosto, dataratkaisut ja
vahva alan yhteistyd nopeuttavat hotellialan kestavaa siirtymaa. Nama tekijat eivat
ainoastaan vahenna hiilidioksidipaastdja, vaan myos vahvistavat hotellien kykya sopeutua
nouseviin energiakustannuksiin, sdantelyn paineisiin ja muuttuviin asiakastarpeisiin.
Euroopan hotelliala on nyt valmis muuttumaan kestavammaksi, kilpailukykyisemmaksi ja
tulevaisuuden vaatimukset tayttavaksi sektoriksi, edellyttaen, ettd toimijat jatkavat naiden
tekijoiden hyddyntamista ja sisallyttavat kestavan kehityksen pitkan aikavalin
investointeihin ja toimintastrategioihin.
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6. HOTELLIEN HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN VAHENTAMISEN RAJOITUKSET JA RISKIT

Hotellit toimivat erilaisissa rakennuksissa, vaihtelevien saadosten alaisina ja
liiketoimintamalleilla, jotka ovat vahvasti riippuvaisia asiakkaiden tyytyvaisyydesta ja
joustavasta palvelun tarjonnasta. Vaikka hiilidioksidipaastdjen vahentamista tukee monet
tekijat, siirtymaa vaikeuttavat useat rajoitukset ja riskit. Nama ovat luonteeltaan
taloudellisia, teknisia, toiminnallisia seka saantelyyn, maineeseen ja markkinoihin liittyvia.

Taloudelliset rajoitukset ja sijoitusriskit

Korkeat alkuinvestoinnit

Hiilidioksidipaastojen vahentdminen vaatii padomaintensiivisia toimenpiteita: rakennusten
perusteellisia kunnostustdita, uusiutuvan energian laitteistojen asentamista, tehokkaita
LVI-jarjestelmia ja digitaalisia seurantatekniikoita. Monet hotellit ja majoitusliikkeet toimivat
pienilla katteilla ja niilld on rajalliset kateisvarat. Naiden majoitusliikkeiden on vaikea
perustella pitkaaikaisia investointeja, vaikka pitkan aikavalin saastot ovatkin lupaavia.

Investointien epavarmat tuotot

Energiansaastot voivat vaihdella energian hintojen vaihteluiden, kayttdasteiden, ilmaston
vaihteluiden ja teknologian suorituskyvyn vuoksi. Tama epavarmuus lannistaa sijoittajia ja
hotellien omistajia, jotka tarvitsevat ennustettavia kassavirtoja.

Rajoitettu rahoitusmahdollisuus

Pienemmilla hotelleilla ei usein ole tarvittavaa luottokelpoisuutta tai vakuuksia, jotta ne
voisivat saada vihreita lainoja tai kestavaan kehitykseen liittyvia rahoitusmuotoja.
Hallinnollinen monimutkaisuus tai kelpoisuusvaatimukset voivat rajoittaa julkisten
kannustimien kayttoa.

Omaisuuden menettdmisen riski

Jos hotelli investoi laitteisiin, jotka eivat enda tayta tulevia maarayksia tai vanhentuvat
nopeasti teknologian nopean kehityksen vuoksi, omaisuus voi menettaa arvonsa ennen
odotetun kayttdian paattymista.

39



Co-funded by

miLterre
9 the European Union

—uigpe

Tekniset rajoitukset ja rakennuskohtaiset rajoitukset

Kulttuuriperinto- ja historialliset rakennukset

Suuri osa Euroopan hotellikannasta koostuu historiallisista tai suojelluista rakennuksista,
joissa rakenteelliset muutokset ovat rajoitettuja. Ulkopuolinen eristys, ikkunoiden vaihto,
lampdpumppujen asennus tai aurinkopaneelien asentaminen katolle voivat edellyttaa
erityislupia tai olla teknisesti mahdottomia.

Monimutkaiset energiatarpeet

Hotellit ovat energiakaytdn suhteen ainutlaatuisia, silla ne ovat auki ympari vuorokauden,
niissa on suuri kayttdveden tarve, ravintoloita, kylpyloita, uima-altaita, pesuloita ja suuria
yhteisia tiloja. Téma monimutkaisuus rajoittaa joidenkin tavallisten liikerakennusten
ratkaisujen sovellettavuutta.

Tilarajoitukset

Vanhemmissa rakennuksissa ei usein ole tilaa uusille konehuoneille, ilmalampdpumpuille,
akkuvarastoille tai suurille LVI-jalkiasennuksille. Kaupunkien hotelleissa ei valttamatta ole
katolla tilaa aurinkopaneeleille tai ulkoisille laitteille.

Teknologian integroinnin haasteet

Uuden teknologian kayttdonotto vanhaan infrastruktuuriin voi aiheuttaa
yhteensopivuusongelmia, toimintahairidita tai suorituskyvyn heikkenemistg, jos sita ei
toteuteta oikein.

Toiminnalliset riskit ja kapasiteetin rajoitukset

Teknisen asiantuntemuksen puute

Monissa hotelleissa ei ole sisdista teknista tai kestavan kehityksen asiantuntemusta. llman
asianmukaista asennusta, kayttdonottoa ja jatkuvaa optimointia hiilidioksidipadstdjen
vahentamisteknologiat voivat toimia huonosti tai jopa epaonnistua kokonaan.

Yllapidon riskit

Kehittyneemmat jarjestelmat, kuten tehokkaat kattilat, alykkaat ohjausjarjestelmat tai
uusiutuvat energialahteet, vaativat erikoistunutta huoltoa. Syrjaisilla tai kausiluonteisilla
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alueilla sijaitsevilla hotelleilla voi olla vaikeuksia |16ytaa ammattitaitoisia asentajia, mika lisaa
kayttokatkoja ja toiminnallisia riskeja.

Hairiot vierailukokemuksessa

Energiatehokkuuden parantaminen voi edellyttaa osittaisia sulkemisia, melua, polya tai
valiaikaisia lammitys- tai jaahdytyshairioita. Huonosti ajoitetut parannukset voivat vaikuttaa
kayttdasteeseen ja maineeseen. Hotellien on tasapainoteltava kestavan kehityksen toimien
ja tuottojen turvaamisen valilla.

Kayttaytymiseen liittyvat rajoitukset

Vaikka modernit jarjestelmat olisi asennettu, energian tuhlausta voi edelleen esiintya, jos:
e henkildstd ei ole saanut asianmukaista koulutusta,
e vieraiden kayttaytyminen (esim. pitkat suihkut, ikkunoiden jattaminen auki)
heikentaa energiatehokkuustoimenpiteiden vaikutusta.
Toimintakulttuurin muutos on usein hitaampaa kuin teknologian kayttéonotto.

Saantelyn ja hallinnon riskit

Monimutkainen sdantely-ymparisto

Eurooppalaiset hotellit joutuvat noudattamaan EU:n direktiiveja, kansallisia
rakennusmaarayksia, kunnallisia vaatimuksia ja matkailualan sdanndéksia. Tama
hajanaisuus aiheuttaa epavarmuutta aikataulujen, tiedonantovaatimusten ja
vahimmaisvaatimusten suhteen.

Saantelyn tiukentumisen riski

Hotellit saattavat investoida nykyisten saantojen perusteella, mutta joutuvat myéhemmin
noudattamaan tiukempia standardeja, jotka edellyttavat lisdinvestointeja. Tama koskee
paastoraportointia, rakennusten energiatehokkuusvaatimuksia ja ymparistovaatimuksia.

Lupien mydntamisen viivastykset

Vanhojen rakennusten jalkiasennus, lampdpumppujen asentaminen tai aurinkopaneelien
integrointi edellyttavat usein paikallisia lupia. Pitkalliset lupaprosessit voivat viivastyttaa
hankkeita ja lisata kustannuksia.
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Toimitusketjun rajoituksiin ja riippuvuuksiin liittyvat riskit

Vahahiilisten materiaalien rajoitettu saatavuus

Jotkut keskeiset materiaalit, kuten korkean hydtysuhteen ikkunat, vahahiilinen betoni tai
erikoisvalmisteiset LVI-komponentit, ovat edelleen saatavuusongelmissa tai niiden hinnat
ovat korkeat, mika nostaa projektien kustannuksia ja pidentaa toimitusaikoja.

Globaalin toimitusketjun epavakaus

Hairiot voivat hidastaa laitteiden toimituksia. Hotellit toimivat remontointiaikataulujen
mukaisesti, joten viivastykset voivat pakottaa koko projektin lykkaamiseen.

Markkinariskit ja asiakkaiden kayttaytymiseen liittyvat rajoitukset

Kustannuksiin liittyvat tekijat

Hotellit saattavat joutua siirtamaan osan hiilidioksidipadstojen vahentamisesta aiheutuvista
kustannuksista asiakkaiden maksettavaksi. Kilpailuilla markkinoilla korkeammat hinnat
voivat vahentaa kayttoastetta ja tuloja, erityisesti keskitason ja edullisten hotellien osalta.

Epavakaa kysynta

Vaikka monet matkailijat sanovat arvostavansa kestavaa kehitysta, kaikki eivat ole valmiita
maksamaan enemman kestavista majoituksista tai muuttamaan kayttaytymistaan. Tama
rajoittaa hotellien kaupallisia kannustimia investoida aggressiivisesti.

Maineriskit

Jos vieraat kokevat kestavan kehityksen aloitteet palvelujen heikkenemiseng, kuten
siivouksen vahentamiseng, ilmastoinnin rajoittamisena tai suppeimpina ruokalistoina,
hotellit voivat saada negatiivisia arvosteluja, vaikka muutokset olisivatkin
hiilidioksidipaastojen vahentamistavoitteiden mukaisia.

Energiajarjestelman ja infrastruktuurin riskit

Sahkoverkon rajoitukset

Sahkoéistyminen (lampdépumput, sahkodautojen latauslaitteet, induktioliedet) liséa sahkon
kysyntaa, mutta joillakin alueilla séhkdverkon infrastruktuuri on vield riittamaton.
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Riippuvuus kansallisista energiayhdistelmista

Maissa, joissa sahkoverkot ovat hiili-intensiivisempia, hotellit saattavat huomata, etta
sahkoistyminen ei valittdmasti vdahenna paastdja odotetulle tasolle, mika vaikeuttaa
ilmastotavoitteiden raportointia.

Energian hintojen epavakaus

Energiamarkkinat ovat edelleen epavakaat. Vaikka energiatehokkuus paranee, hotellit ovat
edelleen alttiina sahkon hintojen epavakaudelle, mika voi heikentaa hiilidioksidipaastojen
vahentamisesta odotettavia taloudellisia saastoja.

Euroopan hotellialan hiilidioksidipaastdjen vahentaminen on seka valttamatonta etta
vaistamatdntd, mutta prosessia haittaavat useat rajoitukset ja riskit. Taloudelliset, tekniset,
toiminnalliset, saantelyyn liittyvat ja markkinarajoitukset voivat hidastaa edistymista tai
johtaa epaoptimaalisiin tuloksiin. Hotellien kannalta naiden riskien hallitsemisen avain on
pitkajanteisessa suunnittelussa, perusteellisissa toteutettavuusarvioinneissa, toimialojen
valisessa yhteistydssa seka osaamiseen ja tietojarjestelmiin tehtavissa investoinneissa.
Paattdjille ja toimialajarjestoille saantelyn keventaminen, rahoituksen saatavuuden
parantaminen ja vahvojen tukiverkostojen rakentaminen ovat olennaisia tekijoita, joilla
varmistetaan, etta hiilidioksidipaastojen vahentaminen on seka toteutettavissa etta
kaupallisesti kestavaa. Oikeiden riskienhallintastrategioiden ja tukimekanismien avulla
eurooppalaiset hotellit voivat siirtya tehokkaasti vahahiiliseen tulevaisuuteen sailyttaen
samalla asiakkaiden tyytyvaisyyden ja liiketoiminnan tuloksellisuuden.
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7. JOHTOPAATOKSET JA TULEVAISUUDEN NAKYMAT

DETOCS-hankkeen partnerialueilta (Slovenia, Kreikka, Malta, Suomi, Italia, Bulgaria, Unkari
ja Alankomaat) valittiin 19 matkailualan toimijaa, joille tehty kyselytutkimus tarjoaa
arvokasta tietoa kestavien energiajarjestelmien nykyisesta levinneisyydesta matkailualalla
seka investointipaatdksiin vaikuttavista tekijoista ja esteista. Osallistuneet yritykset ovat
ottaneet jo kayttdodn erilaisia kestavan energian teknologioita, kuten aurinkolampo- ja
aurinkosahkojarjestelmat, biopolttoainekattilat, lampopumput, edistykselliset rakennusten
energianhallintajarjestelmat ja energiatehokkaat LVI-jarjestelmat.

Kaikki 19 matkailualan toimijaa ovat ottaneet kayttoon vahintaan yhden kestavan
energiajarjestelman, mika vahvistaa alan selkeaa siirtymista pois fossiilisista polttoaineista.
Aurinkoteknologiat nousivat esiin yleisimpina ratkaisuina, erityisesti aurinkolampo veden
lammittamiseen ja aurinkopaneelit sahkon tuotantoon. Lampdpumput ja
biopolttoainekattilat seurasivat perassa, paaasiassa alueilla, joilla on kannustava saantely-
ymparisto ja suotuisat ilmasto-olosuhteet. Kayttdasteet ovat kuitenkin epatasaisia.
Suuremmat hotellit ja lomakeskukset ottavat yleensa kayttdon monimutkaisempia
jarjestelmia (esim. integroidut lampoépumppukierrot, suuret aurinkosahkdpaneelit
akkuvarastoineen), kun taas pienemmat, itsendiset yritykset toteuttavat yleensa
edullisempia toimenpiteita budjettirajoitusten vuoksi. Tama viittaa siihen, etta
hiilidioksidipaastdjen vahentaminen etenee, mutta ei tasaisesti koko alalla.

Kestavien energiateknologioiden kayttéonotto johti merkittavaan hiilidioksidipadstojen
vahenemiseen. Eniten paastdja vahensivat yritykset, joilla oli useita toisiaan taydentavia
jarjestelmia, kuten aurinkosahkojarjestelmat yhdistettyna lampopumppuihin tai
biopolttoaineisiin. Lisaksi siirtyminen polttodljysta ja nestekaasusta (LPG) sahkdpohijaisiin
lammitysratkaisuihin (joissa osa energiasta on peraisin uusiutuvista energialdhteista) tuki
entisestaan paastdjen vahentamista. Suurin osa matkailualan yrityksista saavutti
parannuksia toiminnassaan, mukaan lukien pienempi sahkon ja lampoenergian kulutus
vierailta per yo. Nama tulokset osoittavat, etta kestavan energian investoinnit tuottavat
seka ymparisto- etta taloudellisia hyotyja. Useimmissa tutkimukseen osallistuneissa
matkailualan yrityksissa kestavan energian investointien takaisinmaksuaika oli tyydyttava.

Tutkimus vahvistaa, etta rahoitus saatiin seuraavien tekijoiden yhdistelmilla:

e Oma paaoma, yleisin rahoituslahde, joka mahdollistaa nopeamman paatdksenteon
mutta rajoittaa hankkeen laajuutta.
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o Pankkilainat, kaytetaan paaasiassa keskisuurten investointien rahoittamiseen, mutta
rahoitusolosuhteet vaihtelevat suuresti maittain.

o Julkiset tuet, vaikuttavat merkittavasti suurempien uusiutuvan energian hankkeiden
taloudelliseen kannattavuuteen.

Julkiset ohjelmat, olivatpa ne EU-tasoisia, kansallisia tai alueellisia, olivat ratkaisevassa
asemassa. Tukea saaneet tahot ottivat todennakéisemmin kayttdon vaikuttavampia
teknologioita, kuten lampdépumppuja tai biopolttoainekattiloita. On havaittu, etta ilman
tukia takaisinmaksuaika olisi ollut huomattavasti pidempi, mika olisi tehnyt joistakin
investoinneista vahemman kannattavia.

Useilla matkailualan toimijoilla oli rajallinen osaaminen jarjestelman suunnittelusta,
urakoitsijan valinnasta ja toiminnasta. Rajallinen asiantuntemus johti toisinaan
jarjestelman vaaranlaiseen mitoittamiseen, integraatio-ongelmiin tai puutteelliseen
seurantaan ja yllapitoon. Lisaksi luotettavien tietojen puute energiankulutuksesta ennen ja
jalkeen paivitysten vaikeutti monien matkailualan yritysten mahdollisuuksia mitata hyotyja
tarkasti.

Saantely-ymparisto on pirstaloitunut ja liilan monimutkainen. Lupa- ja
tukikelpoisuusmenettelyjen seka teknisten vaatimusten erot Euroopan maiden valilla ovat
aiheuttaneet epavarmuutta ja viivastyksia. Tama on erityisen ongelmallista esimerkiksi
kulttuuriperintékohteissa, saarilla ja suojelluilla luontoalueilla.

Tulevaisuuden nakymat

Kestavan energian investointien kasvun taustalla ovat energian hintojen nousu,
asiakkaiden kasvavat odotukset kestavyydesta ja EU:n ilmastopolitiikan tiukentuminen. Kun
sahkoéverkot ympari Eurooppaa muuttuvat yha vahapaastdisemmiksi, lampépumppujen
kaltaisten jarjestelmien paastohyddyt kasvavat entisestaan. Uusia kiinnostavia alueita ovat
muun muassa:

e Akustot energian varastointijarjestelmina

o Rakennusten alykas energianhallinta ja digitaalinen seuranta

e Tehokkaat [ampdpumput tilojen [@mmitykseen ja jaahdytykseen
o Sahkdajoneuvojen latausinfrastruktuuri

Naiden teknologioiden odotetaan tulevan kustannuksiltaan kilpailukykyisemmiksi, mika

nopeuttaa niiden kayttdonottoa koko alalla. Kestavan energian investointien tuleva kasvu
rilppuu merkittavasti ennustettavien ja sujuvoitettujen tukimekanismien saatavuudesta. On
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tarkeaa yksinkertaistaa tukinakemuksia, luoda lapinakyvat valintaperusteet ja varmistaa
rahoituksen vakaus pitkalla aikavalilla. EU:n laajuinen yhdenmukaistaminen vahentaisi
hallinnollisia esteita entisestaan, erityisesti uusiutuvan energian laitosten lupien
myontamisessa.

Osaamisen ja valmiuksien kehittdminen on olennaisen tarkeaa hiilidioksidipaastojen
vahentamisen jatkamiseksi. Suositeltavia toimia ovat:

e Koulutusohjelmat hotellien johtajille ja tekniselle henkildkunnalle

o VerkkotyOkalut energiakatselmusten ja teknologioiden valinnan tueksi

o Koko alaa koskevat ohjeet ja parhaiden kaytantojen esimerkkitapaukset

e Yhteistyo energiapalveluyritysten (ESCO) ja sertifioitujen asentajien kanssa

Tallaiset aloitteet vahentaisivat riskeja ja lisaisivat luottamusta uusiin teknologisiin
investointeihin.

Vihreiden lainojen, energiatehokkuussopimusten ja kestavaan kehitykseen sidottujen
rahoitusmuotojen odotetaan yleistyvan, erityisesti pk-yrityksissa. Sekarahoitusmallit, joissa
yhdistyvat yksityinen paaoma ja julkinen tuki, ovat todennakoisesti edelleen keskeisessa
asemassa laajamittaisen muutoksen toteuttamisessa.
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