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TIHVISTELMA

keinoja parantaa lampoyrittdjaliiketoiminnan edellytyksia merkittaviin kannattavuusparannuksiin ja volyymin
kasvuun. Hankkeessa on haettu konkreettista tietoa siita, miten olisi mahdollista tehda lampoyrittdjyys nykyista

houkuttelevammaksi energianhankintatavaksi nykyisille ja uusille asiakkaille.

Edelleen hankkeen tavoitteena on ollut muodostaa kuva siita, miten nykyiset asiakassuhteet ovat syntyneet ja miten
ne tayttavat asiakkaiden toiveet seka lampoyrittajien liiketoiminnalliset tavoitteet. Hankkeen tavoitteena on ollut
saada esille tietoa uusista lampoyrittdjapalveluiden potentiaalisista kiyttokohteista ja muodoista, sekd 16ytdd ja
poistaa mahdolliset esteet olemassa olevan potentiaalin hyodyntimiselle. Raportin tavoitteena on puolestaan koota

yhteen hankkeen tulokset ja nostaa esille mahdollisia kehittamiskohteita tavoitteisiin paasemiseksi.

Lampdyrittdjien toimintakentdssa on tapahtunut varsin voimakkaita muutoksia. Talouden globalisaatio on johtanut
tyonjaon muutoksiin eri alueiden vililld ja esimerkiksi maataloudesta elantonsa saanut vaestonosa on pienentynyt.
Samaan aikaan vdestd on siirtynyt haja-asutusalueilta kaupunkeihin. Talouden aktiviteetin globaali lisddntyminen on
johtanut energiankulutuksen kasvuun ja energian hintatason nousuun. Naissd muutospaineissa lampoyrittdjyys on
joustavana toimintatapana pystynyt vastaamaan muutoksen tuottamaan haasteeseen varsin hyvin. Alkujaan
maatalouden sivuelinkeinosta lahtenyt toiminta on kehittynyt omaksi liiketoiminnakseen ja toiminta on saanut

aiempaa ammattimaisempia piirteita.

Ekologisten tekijoiden merkitys on koko ajan kasvanut. llmastonmuutoksen ohella kiinnitetdian huomiota
esimerkiksi puhtaan hengitysilman turvaamiseen. Vaikka puun ja metsien lisddntyvd energiakdyttd nahddin

paasidntdisesti positiivisena asiana, on samalla huomioitava myds puun poltossa syntyvit paistot, sekd se, ettd

Tavoiteltaessa merkittavaa volyymin kasvua hankkeessa tunnistettiin lahinnd kaksi varteenotettavaa vaihtoehtoa.
Naitd vaihtoehtoja ovat kokonaan uusien asiakasryhmien saaminen lampoyrittijien asiakkaiksi ja toisaalta

sahkontuotannon tuominen lammaontuotannon rinnalle.

Hankkeen puitteissa tehtiin laaja haastattelututkimus yritysten potentiaalisesta kiinnostuksesta ryhtya kayttimaan
lampoyrittajapalveluita omassa toiminnassaan. Hankkeessa selvisi, ettad potentiaalisia uusia [immonostajia on, mutta
asiakkaiden aktivointi vaatii markkinoinnillisia toimenpiteitad sekd lampoyrittijatoiminnan brandin kehittamista niin,

ettd potentiaaliset asiakkaat ovat valmiita ryhtymaan yhteistyohon limpOdyrittdjien kanssa.

Pienimuotoisen sahkon- ja lammontuotannon kaynnistamiseen osana lampoyrittajyytta sisdltyy merkittavia
mahdollisuuksia. Samalla kuitenkin  CHP on teknistaloudellisesti huomattavan monimutkainen toteutettava
perinteiseen limmonmyyntiin verrattuna. Hankkeen puitteissa ratkaisuksi nihtiin se, ettd toimintaan saadaan
sitoutettua mukaan tahoja, jotka tuovat mukanaan tarvittavaa, lampoyrittdjien osaamista taydentdvai, osaamista

sekd muita resursseja.

Lampodyrittdjyyden toimintamalli on osoittanut kdytinnon toimivuutensa jo muutaman vuosikymmenen ajan.
Lampoyrittajapalveluiden kayttdjien kokemukset ovat paasaantdisesti positiivisia ja potentiaaliset uudet asiakkaatkin
osoittavat uteliaisuutta ja kiinnostusta toimintaa kohtaan. Nykyinen toimintamalli tarjoaa hyvin pohjan toiminnan
laajentamiselle kohti uusia asiakkaita ja uusia liilketoiminta-alueita. Laajentumista nopeuttaisi ja edesauttaisi se, etta

toimintaan saadaan mukaan uusia resursseja ja uutta osaamista.



| AINEISTO JA MENETELMAT

Tiekartan aineistona kaytettiin Lampoyrittajaliilketoiminnan kehittaminen —hankkeen
aikana syntynytta materiaalia ja niista saatuja tuloksia. Hanke toteutettiin Merinova
Oy:n ja Thermopolis Oy:n toimesta vuosina 2010-2013 Pohjanmaan ja Etela-
Pohjanmaan maakunnissa. Hanke rahoitettiin Euroopan maaseudun kehittamisen

maatalousrahastosta.

Hankkeessa tehtiin talvella 2011 taustaselvitys, minka tarkoituksena oli selvittaa
kysely Pohjanmaan ja Etela-Pohjanmaan kuntien teknisen toimen energia-asioista
vastaaville henkiloille. Vastaajat saivat valita joko suomen- tai ruotsinkielisen kyselyn.
Kyselyn tarkoituksena oli kartoittaa kuntasektorin lampoyrittajasopimusten sisaltoa
2011 hankkeessa toteutettiin toinen kyselytutkimus, minka tarkoituksena oli selvittaa
Pohjanmaan ja Etela-Pohjanmaan maakuntien alueella toimivien organisaatioiden
toteutti ostopalveluna Vaasan yliopiston Levon-instituutissa toimiva Vaasa EMG -
tutkimusryhma. Kysely tehtiin puhelinhaastatteluna ja siihen valittiin tilastokeskuksen
yritysrekisterista mukaan henkilostomaaraltaan 10-249 henkilon yrityksia, joiden
toimiala on maatalous, metsatalous ja kalatalous, teollisuus, tukku- ja vahittaiskauppa
seki moottoriajoneuvojen korjaus, majoitus- ja ravitsemistoiminta, koulutus tai
terveys- ja sosiaalipalvelut. Otoksesta haastateltiin yhteensa 295 yritysta. Lisaksi
Pohjanmaan ja Etela-Pohjanmaan alueelta haastateltin 25 seurakuntaa, joiden

yhteystiedot etsittiin internetista.

Taustaselvityksen ja kyselytutkimusten lisaksi hankkeessa on haastateltu ja saatu
kommentteja puhelimitse, sahkopostin valityksella tai henkilokohtaisesti lampoyrittajia,

heidan asiakkailtaan seka muita alan asiantuntijoita:

. Tapani Brofeldt, BioWin Oy
. Mika Erkkila, Isonkyron energiaosuuskunta

. Veli-Matti Alanen, Puuwatti



. Patrik Majabacka, Metsakeskus Pohjanmaa

. Risto Lauhanen, Seindjoen ammattikorkeakoulu
. Kari Vuorio, Tyotehoseura
. Jouko Vuolle, Lapuan kaupunki

. Antti Ala-Talkkari, Veljekset Ala-Talkkari Oy

. Jari Luoma, Megakone Oy
. Jorma Saksi, Suomen Lampopumpputekniikka Oy
o Karri Haaparinne, Taaleritehdas Oyj

Hankkeessa keratyn aineiston pohjalta tehtiin nelikenttaanalyysi (SWOT), minka avulla
selvitettiin lampoyrittajaliiketoiminnan vahvuudet ja heikkoudet seka tulevaisuuden
uhat ja mahdollisuudet. Nelikenttaanalyysia kaytettiin lampoyrittajaliiketoiminnan
tiekartan (roadmap) pohjana. Tiekartan laatimisen tavoitteena oli ennakoida alan
kehitysta, tunnistaa merkittavimmat trendit ja muutosvoimat seka muodostaa kuva

lampoyrittajyyteen liittyvista tulevaisuuden mahdollisuuksista ja haasteista.



2 TOIMIALAN YLEISKUVAUS

2.1 TALOUDEN GLOBALISAATIO

Globalisaatio maaritelladn usein laajasti hyodykkeiden, ihmisten, ideoiden, viestien,
mielikuvien, ideologioiden, paioman seka teknologian lisdaantyneena ja jatkuvana
virtana; niiden liikkeena yli erilaisten kansallisten ja kansainvilisten rajojen (Appadurai
2001, Held & McGrew 2003). Globalisaatio nihdaan myos tekijana, joka uhkaa
kilpailukykya. Tama puolestaan johtaa siihen, etta vanhan tuotantorakenteen

yllapitamiseen koetaan liittyvan riskeja.

Suomen kansallinen erityispiirre on se, ettdi maamme on Euroopan suhteellisesti
metsaisin maa ja edelleenkin muita teollisuusmaita riippuvaisempi metsavarannoistaan,
puunjalostusteollisuudestaan ja metsayhtioistaan (Ronka & Sarkki 2011). Suomi on
vaestoltaan, toisin ilmaisten kotimarkkinoiltaan, pieni maa ja niin ollen on siis

keskimaaraista alttiimpi globalisaation vaikutuksille.

Lampoyrittijyyteen globalisaation voi nahda vaikuttavan monin eri tavoin. Kuten ylla
kuvattiin, globalisaatio nahdaan tyonjakoon vaikuttavana tekijana. Yrityksen, ja miksei
voi keskittya varsinaiseen toimintaansa ja jattda lampoenergiasta vastaamisen
lampoyrittajalle. Globalisaation mukanaan tuoma kiristynyt kilpailu saattaa myos

vaikuttaa lampoyrittijien  asiakasyritysten toimintaedellytyksiin ja  edelleen

Globalisaation mukanaan tuomat paineet tyonjaon tehostamiseen ja erikoistumiseen
toimivat myos toisinpain: lampoyrittajyys on perinteisesti ollut maatalouden
sivuelinkeino, joka on tarjonnut tyota maatalouden osalta hiljaisempana vuodenaikana.
Viime vuosien kehitys on ollut sellaista, etta maatilojen koko on kasvanut ja lukumaara
selkeasti vahentynyt. Tama on johtanut siihen, ettd maataloustuottajia on
lukumaaraisesti vahemman ja jaljelle jaaneilla maanviljelijoilla ei enda ole samassa
maarin aikaa kaytettavissaan varsinaisen ydinliiketoimintansa ulkopuoliseen toimintaan,
kuten lampoyrittijyyteen. Asiakkaan nakokulmasta lampoyrittijien suurella maaralla

on etunsa. Tilanne, jossa asiakas on yhden lampoyrittajan palveluiden varassa, nahtiin



tutkimuksessa riskind. Pidemmalla aikavalilli onkin varsin todennakoisti, etta

lampoyrittajyys erkaantuu maanviljelystaustastaan ja lampoyrittajat ovat enenevassa

Lampoyrittaja  kay saannollisesti  lammityskohteissa  paikanpaalla, mika luo
mahdollisuuden tarjota asiakkaalle muitakin palvelutuotteita. Toistaiseksi on
suhteellisen harvinaista, etta lampoyrittajat myyvat muita palveluja, silla vain muutamat
yksittdiset yritykset kertoivat haastatteluissa ostavansa lampoyrittajalta

kiinteistonhuolto- tai vartiointipalveluja. Haastattelututkimuksessa ilmeni myos, etta

yrityksista lahes puolet eivat ole kiinnostuneita ostamaan lampoyrittajalta muita
palveluja. Samalla kun lampoyrittdjyys on muuttumassa enenevassd maarin
paielinkeinoksi, myos lampoyrittajien tarjoamien liitannaispalvelujen luonne muuttuu.
On oletettavaa, ettd liitanndispalvelujen on oltava nykyista tiukemmin yhteydessa
energian myyntiin ja lampoyrittajyyteen. Esimerkiksi yhdistetty sahkon- ja

lammontuotanto voisi tuottaa lampoyrittajalle lisaa liiketoimintaa.

2.2 VAESTORAKENTEEN MUUTOS

Vieston ikaantyminen, tyoikaisen vdeston viaheneminen ja kaupungistuminen seka
vientimarkkinoilla ettd kotimaassa jatkuu ja lisad tarvetta kehittaa uusia tuotteita ja

tyovoimaa saastavia teknologioita (Maa- ja metsatalousministerio, 201 1).

Usein hajautunutta, pientalovaltaista yhdyskuntarakennetta pidetaan ympariston
kannalta ongelmallisena, koska se vaatii suhteellisen paljon energiaa seka asumiseen
etta liilkkumiseen. Yhdyskuntarakenteen osittainen hajautuminen on kuitenkin tosiasia
varsinkin  paakaupunkiseudulla, jossa erityisesti lapsiperheet muuttavat yha
kauemmaksi kaupunkikeskustoista saavuttaakseen asumistoiveensa. Moni myos
tavoittelee kiireettomampaa ja luonnonlaheisempaa elamantapaa ja turvallisempaa

kasvuymparistoa lapsilleen (Alhgvist ym. 2004).

Kuluneiden vuosikymmenten aikana asuminen onkin eriytynyt kotitaloustyypin

mukaan. Nuoret asuvat yleisesti kerrostaloissa, lapsiperheet omakotitaloissa ja



ikaantyneet joko omakoti- tai rivitalossa. Suurin muutos viime vuosikymmenten aikana
onkin juuri ollut lapsiperheiden omakotitaloon siirtyminen. Omakotitalossa asuvien
osuus on noussut lahes kymmenen prosenttiyksikkoa noin |5 vuoden aikana. Runsaat
puolet eli 304 000 Ilapsiperhettd (13 % kaikista kotitalouksista) asui kuluvan

vuosituhannen alussa omakotitalossa (Alhqvist ym. 2004).

Viestorakenteen muutos tuo lampoyrittajyydelle seka uhkia etti mahdollisuuksia.
Maaseudulla asutus keskittyy taajamiin, jolloin myos kunnallisten palveluiden voi
olettaa jollain aikavalilla keskittyvan. Talloin haja-asutusalueiden vahenevat kunnalliset
kiinteistot eivat enaa olisi lampoyrittijien potentiaalisia asiakkaita nykyisessa

laajuudessaan.

Samaan aikaa taajamien keskuspaikkoihin syntyy uutta potentiaalista kysyntaa
lampoyrittajapalveluille.  Lampoyrittdjille  muutos nayttaytyy mahdollisuutena.
Kuntakeskuksiin syntyy uusia asuinalueita vastaamaan kysyntad. Naissa tilanteissa
esimerkiksi  kaavoituksella olisi mahdollista vaikuttaa siten, ettd
lampoyrittajapalveluiden  tarjoaminen esimerkiksi aluelampoératkaisuna  tulisi

mahdolliseksi.

Tallaista kehitysta tukee se, ettd kunnilla on jo nyt paljon kokemusta
lampoyrittajapalveluiden hyodyntamisessa. Lampoyrittajapalveluiden kayttajat, kunnat
mukaan lukien, ovat olleet varsin tyytyvaisia lampoyrittajapalveluihin (kuvat I, 2) ja
kyselytutkimuksen perusteella kuntien edustajilla on edelleen halua edistiaa

lampoyrittajyytta.
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2.3 ENERGIAN LISAANTYVA KULUTUS JA TALOUDELLINEN SAATAVUUS

Energian kysynnan kasvulle ei ole nakopiirissa vilitonta loppua ja halpaan energiaan ei
nayttdisi olevan paluuta (Donner-Amnell 2012). Suomessa merkittavassa asemassa
olevan puuperaisen energian lisaaminen edellyttaia myos nykyisen
metsateollisuustuotannon kilpailukyvystda huolehtimista. llmastovaikutusten lisaksi
uusiutuva energia tuo elinkeino- ja tyollisyysmahdollisuuksia erityisesti maaseudulle,
mika tukee tasapainoista alueellista kehittymista. Puuperaisen energiatuotannon kasvu
ja energiapuumarkkinoiden kehittyminen saattavat lisata kilpailua ensiharvennuspuusta.
Haasteena on jalostusarvon optimointi ja raaka-aineresurssien jarkeva kohdentaminen,

seka kestavyysniakokulmien yhteensovittaminen (Maa- ja metsatalousministeric 2010).

Tehtyjen analyysien perusteella metsanomistajien myyntihalukkuuden varmistaminen
ja toimijoiden saaminen korjuuketjuun ovat tarkeimmat tekijat, jotta metsiahakkeen
kayttoa voidaan lisata energiantuotannossa (Poyry Energy Oy 2009). Raaka-ainetta
metsissaimme on riittavasti, mutta metsanomistajien puunmyyntihalukkuus vaikuttaa
ratkaisevasti siihen, onko energiapuuta riittavasti saatavilla teollisuuden kayttoon
(Hassinen 2011).
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Kuva 3. Kevyen polttodljyn hintakehitys viime vuosina (Oljyalan keskusliitto).

Potentiaalisten lampoyrittijien asiakkaiden haastatteluissa selvisi, ettd energian
taloudellinen saatavuus koetaan hyvin merkittavaksi tekijaksi. Edullinen energian hinta
nahtiin  suurimpana yksittaisena kannustimena siirtya lampoyrittajapalveluiden

kayttajaksi. Erityisesti runsaasti lammitysenergiaa kayttaville yrityksille energian

hinnalla on suuri merkitys.

Myos kunnille lampoyrittdjyyden kustannuksia saastava puoli oli hyvin merkittava (kuva
4). Kunnat katsoivat, etta lampoyrittajat pystyivit toimimaan hinnaltaan
kilpailukykyisesti. ~Toisaalta kuntien nakemys lampoyrittajalle kannattavasta

hintatasosta poikkesi lampoyrittdjien nakemyksesta.
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Kuva 4. Lampoyrittdjapalveluiden tarkeimmat kannustimet hankkeen kuntakyselyyn vastanneiden mukaan.

Kunnissa nayttdisi yha edelleen olevan Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan alueilla

potentiaaliseksi luokiteltua kunnan omistamaa kohdetta. Naista puolet oli kouluja.
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Kuva 5. Kuntakyselyssa vastanneiden arviot potentiaalisista limpoyrittijakohteista rakennustyypeittain.



2.4 EKOLOGISET TEKIJAT JA ILMASTONMUUTOS

Lampoyrittijien paaasiallisia energialahteita ovat perinteisesti olleet turve ja puu.
Varsinkin turpeen asema uusiutuvana/uusiutumattoman polttoaineena herattia
mielipiteita. Muutostilanteessa on myos vaikea arvioida, mihin suuntaan

yhteiskunnallisia ohjaustoimenpiteita lahdetaan viemaan.

Metsid on alettu tarkastella laajasti ekosysteemipalvelujen tuottajana, jolloin otetaan
huomioon myos ne metsien tuottamat hyodyt, jotka ovat vaikeasti mitattavia ja
hinnoiteltavia. Toimivat ja monimuotoiset ekosysteemit tuottavat ihmiskunnalle ja
muille elidille elintarkeitd ekosysteemipalveluja, joita ovat mm. puhdas vesi ja ilma,
ravinteiden kierto, puuraaka-aine seka virkistysmahdollisuudet (Maa- ja

metsatalousministeric 201 1).

Euroopan unionin tavoitteena on nostaa uusiutuvan energian osuus 20 % energian
loppukukutuksesta vuoteen 2020 mennessa. Suomen osuus tavoitteesta on nostaa
uusiutuvan energian osuus 38 %:n loppukulutuksesta, mika tarkoittaa 9,5 %:n
lisaysvelvoitetta. lImastonmuutosta torjuttaessa ja uusiutumattomien luonnonvarojen
ehtyessa biopolttoaineiden ja bionesteiden kysynnian ennustetaan moninkertaistuvan
seuraavien kahdenkymmenen vuoden aikana. Talloin syntyy tarpeita kehittda uusia
puupohjaisia energiatuotteita sekia parantaa energiapuun korjuun ja tuotannon

kustannustehokkuutta (Maa- ja metsatalousministerio 201 ).

Kestavan kehityksen periaatteet korostuvat paatoksenteossa. Bioenergia on yksi
metsien kayttomuoto, mutta ei ainoa eikda myoskaan valttamatta suuren yleison
silmissa kaikissa tilanteissa hyvaksyttavin. Ekologiset ja ilmastonmuutokseen liittyvat
tekijat nayttaisivat monin tavoin suosivan erityisesti puupohjaiseen polttoaineeseen

nojaavaa lampoyrittajyytta.

Toiseenkin suuntaan vaikuttavia tekijoita loytyy. Puunpolton aiheuttamat pienhiukkas-
ja CO,-paastot aikaansaavat aika ajoin keskustelua. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen tutkijan Raimo O. Salosen mukaan pienvoimalaitosten paastoja ei suodateta
riittavan hyvin. Laitoksissa kaytetaan laadultaan vaihtelevaa biomassaa ja poltto on

huonompaa kuin jatkuvasti valvotuissa suurissa laitoksissa. Tutkijan mukaan kuntien



kannattaisi vaatia laitoksiin ymparistolupahakemusten yhteydessa tehokkaat, mutta

edulliset sahkosuodattimet (Salonen 201 1).

Osana puuenergian hyvaksyttavyydesta kaytavaa keskustelua on myos Suomen
ymparistokeskuksen tutkimus, jossa todetaan, ettd puulla voidaan korvata fossiilisia
energialahteita ja vahentaa niiden paastoja, mutta samalla puubiomassan korjaaminen
pois metsistd heikentda metsien hiilinielua. Tutkimuksessa todetaan myos, etta
hiilinielumuutokset huomioidaan monissa ilmastopolitiikassa kaytettavissa laskelmissa
puutteellisesti, minka vuoksi metsaenergialla saavutettavia ilmastohyotyja helposti
yliarvioidaan (Liski 201 1). Metsaenergian paastoja voidaan siis pienentda oleellisesti
suuntaamalla tuotantoa ilmastovaikutuksiltaan edullisimpiin puun ositteisiin, kuten
oksiin ja ensiharvennuspuuhun. Jos bioenergian tuotantotavoitteet ovat kuitenkin
korkeita, niiden saavuttaminen voi edellyttaa myos epaedullisempien kantojen kayttoa,

mika heikentaa metsaenergian kokonaisilmastovaikutusta (Liski 201 I).

CO,-paiastojen  vahentamistarpeesta ldhteva rakennusten energiamairaysten
kiristiminen nayttad johtavan siihen, ettd uusien rakennusten energiankulutus
nakokulmasta rakennuskannan pienentyva energiankulutus merkitsee haasteita
kannattavuudelle. Toisaalta on mahdollista, ettd keskitettyjen kaukolimpoverkkojen
sijaan, jatkossa rakennetaan hajautettuja aluelampoverkkoja, jolloin lampoyrittajien
mahdollisuudet tarjota palvelujaan lisadntyvat. Se, missa laajuudessa kiristyvat
energiatehokkuusvaatimukset  kohdennetaan myos vanhaan rakennuskantaan,
vaikuttaa osaltaan lampoyrittajien toimintaedellytyksiin  jatkossa. Toisaalta
yhteiskuntarakennetta pyritaan tiivistamaan, jolloin parannetaan keskitettyjen

lammontuotantotapojen kannattavuutta.



3 MUUTOSVOIMAT

Lampoyrittajyyteen kohdistuu monenlaisia muutosvoimia.  Keskeisia muutoksia
aiheuttavat esimerkiksi puuraaka-aineen vaihtoehtoiset kayttotavat seka muutokset

energiamarkkinoilla.

Puun energiakayttd on tyypillisesti nahty puun muita kayttomuotoja tiaydentivana
toimintana. Puun energiakayttoa ei ole niinkaan totuttu nakemaan muun puunkayton
kanssa kilpailevana toimintana. Pienilapimittaiseen raaka-aineeseen pohjaavalle
lampoyrittajyydelle tasta allokaatiosta syntyy kustannushaaste. Julkinen tuki on

osaltaan mahdollistanut energiapuujakeen hyodyntamisen.

Julkiselta vallalta ei kuitenkaan helpolla liikene merkittavaa lisarahoitusta
metsasektorille, ei varsinkaan jos sektorin nakymat eivat selvasti parane eivatka

yhteiskunnalle koituvat hyodyt kasva tai pysy samalla tasolla (Donner-Amnell 2012).

Samalla kun puhutaan metsavarannon kaytosta energia- ja ainespuuna, kannattaa
huomata, ettd metsakeskustelussa on korostettu metsien kayton monipuolisuutta.
Monipuolisuus piti sisallaan hyvinvointiin, suojeluun, talouskayttoon, energiaan,
rakentamiseen seka palveluihin ja uudenlaisiin kayttotapoihin liittyvia nakemyksia
(Tuuva-Hongisto 2010).

Energiakaytto ja puurakentaminen eivat vilkkaasta julkisesta keskustelusta huolimatta
herittaneet vilkasta kansalaiskeskustelua. Bioenergia ja rakentaminen esiintyivat
mainintoina muutamissa kommenteissa. Uusia kayttotapoja tai uudenlaisia

innovaatioita ei myoskaan mietitty kovin pitkalle (Tuuva-Hongisto 2010).

Energian hinnan uskotaan nousevan tulevaisuudessa. Energian hintaa kaytetaan myos
ohjauskeinona haluttujen ymparistopoliittisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Energian
verotus nayttdisi kohdentuvan uusiutuvaa energiaa suhteellisesti hyodyntaen.
Hajautetun energiantuotannon tukeminen valtion taholta parantaisi lampoyrittdjien

liilketoiminnan kannattavuutta.



Energiamarkkinoiden myllerryksessa lampoyrittajyys on parjannyt suhteellisen hyvin
siind, etta lampoyrittdjien toimittaman energian hinta on ollut varsin hyvin
ennustettavissa. Yllattavat hinnanvaihtelut eivat ole olleet niin yleisia kuin
vaihtoehtoisilla energianhankintatavoilla. Tutkimuksessa selvisi, etta seka yrityksilla
etta kunnilla on halua siirtya oljysta kotimaisten polttoaineiden kayttoon. Kunnilla on

myos edelleen potentiaalisia kohteita, jotka voisivat siirtya lampoyrittajien asiakkaiksi.

3.1 YHDISTETTY LAMMON JA SAHKON TUOTANTO (CHP)

Kehitystyota CHP:n hyodyntimiseksi lampoyrittdjien laitoskokoluokassa on tehty
suhteellisen paljon. CHP:n keskeinen hyoty on siind, ettd samasta polttoaine-
energiasta saadaan kaksi tuotetta: sahko ja lampo. Tama on myos ymparistoa ajatellen
jarkevaa, koska paastoja syntyy vahemman kuin erillistuotannolla (Rousku 2012). CHP
-laitokset ovat toistaiseksi tyypillisesti olleet volyymiltaan suuria, sahkoteholtaan 10
megawattien tai suurempia yksikkoja. Lampoyrittdjien nykyaan hoitamien laitosten

keskikoko on lahempana yhta megawattia, eli kokoero CHP-laitoksiin on huomattava.

Pienen kokoluokan CHP-laitokset ovat kuitenkin edelleen koko ajan kehitteilla,
vaikkakin  tekniikka on joiltain osin viela kehitysasteella. Metsabiomassaa
polttoaineenaan kayttavista teknologioista lupaavimpina pienen kokoluokan CHP-
tuotantoon pidetaan ORC-prosessia ja stirling- tekniikkaa sekd puun kaasutuksen
kautta mikroturbiineja ja polttomoottoreita (Karjalainen T.). Toistaiseksi CHP-
laitoksissa on varsin korkeat investointikustannukset, joihin osaltaan vaikuttaa se, etta
valmistusmaarat ovat olleet pienia ja sarjatuotannon mahdollisuutta ei ole ollut.
Toteutuessaan megawattikokoluokan CHP-laitokset voisivat luoda lampoyrittajille

sahkoa.

Seindgjoen ammattikorkeakoulun ja Etela-Pohjanmaan metsakeskuksen toteuttaman
Kestava metsaenergia —hankkeen aikana tehtiin vuonna 2011 kyselytutkimus
lampoyrittajille pienen kokoluokan yhdistettyyn [ammon ja sahkon tuotantoon liittyen.
Kyselyyn vastasi 14 lampoyrittajaa, joista 93 % oli kiinnostuneita pien-CHP:sta.
Vastaajien mielestd pien-CHP:n suurimpia etuja ovat kotimaisen polttoaineen kayton
edistaminen seka alueen energiaomavaraisuuden kasvaminen. Suurimmiksi pien-CHP:n

yleistymisen esteiksi kyselyssa nahtiin laitosten korkea hinta, tiedonpuutteet ja huono



kannattavuus. Suuri osa vastaajista uskoi pien-CHP:n yleistyvan maatilakokoluokassa
lahitulevaisuudessa (Laurila & Lauhanen 201 I).

Teksti: Jussi Laurila, K f ikork lu ja Risto L T&K
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Kuva 6. Uutinen Metsapohjanmaa —lehdessa.




4 KYSYNTA, TARJONTA JA LIIKETOIMINTAMALLIT

Lampoyrittajaalan markkinoihin vaikuttavat muun muassa:
. oljyn hinta
. puuhakkeen hinta

. hakkeen kysynta

. poliittiset linjaukset, verotuksen painopisteet
. tietoisuuden lisdantyminen
. ekologiset vaikutukset ja kotimaisuus

Oljyn hinnan vaihtelu ja nousu aiheuttavat epavarmuutta kuluttajissa. Yritykset ja muut
organisaatiot, joilla tulee eteen nykyisen oljylammitysjarjestelman uusiminen, miettivat
vaihtoehtoisia ratkaisuja kiinteistojen lammitykseen. Hankkeessa Pohjanmaan ja Etela-
Pohjanmaan maakuntien alueilla toimiville organisaatioille tehdyssa
puhelinhaastattelussa selvisi, ettd vastaajista 23 %:lla on tarvetta uusia
lammitysjarjestelmansa seuraavien viiden vuoden kuluessa. Naiden yritysten joukossa

on eniten niita, jotka lammittavat kiinteistojain talla hetkella oljylla (66 %).

Pienpuun ja pienpuuhakkeen hinnan vaihtelut vaikuttavat merkittavasti lampoyrittajien
talouteen ja toiminnan kannattavuuteen. Esimerkiksi vuonna 2009-2010 hinta nousi
rajusti metsatalouden taantuman ja hakkuiden vahentymisen johdosta, ja tima kosketti
useaa ostopuuta kayttavaa lampoyrittdjaa (Solmio 2011). Energiapuumarkkinoilla
Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan maakunnissa on odotettavissa merkittavia muutoksia
lahivuosina. Vaskiluodon Voiman Vaasan yksikko aloittaa puuhakkeen laajamittaisen
kayton polttoaineenaan, jolloin alueelle syntyy noin 350 000 kuution verran uutta
energiapuukysyntaa. Taman jalkeen on mahdollista, etta alueen metsien kasvuun
perustuvasta vuotuisesta energiapuupotentiaalista hyodynnetain jo 85 %. Nain suuren
kulutuslisayksen voi nahda jatkossa vaikuttavan energiapuun hintaan ja mahdollisesti

myos materiaalivirtojen allokointiin.



Vaatimus uusiutuvien energialdhteiden lisaamisestd kasvattaa hakkeen kysyntaa (kuva
7). Lampoyrittdjien kayttama hakkeen maara on kymmenkertaistunut vuosituhannen
alusta laskettuna (kuva 8). Hakkeen saatavuudessa voi olla suuriakin alueellisia eroja.
Myos hakkeen laadussa on parantamisen varaa. Hankkeessa haastateltujen
asiantuntijoiden mukaan suurille ja erilaisia hakelaatuja tarjoaville haketoimittajille on
kysyntaa tulevaisuudessa. Esimerkiksi kaasutustekniikan hyodyntiminen yhdistetyssa
lammon- ja sdhkontuotannossa nayttadisi hyotyvan keskimaaraista kuivemmasta

hakkeesta.

Puupolttoaineiden kayton lisaamisella on merkittavd rooli Suomen
kasvihuonekaasupaastojen rajoittamista tavoittelevassa kansallisessa pitkan aikavalin
ilmasto- ja energiastrategiassa (Tyo- ja elinkeinoministeric 2008). Poliittiset linjaukset
ja verotuksen painopisteiden muutokset vaikuttavat kuitenkin lampoyrittajien
markkinoihin suoraan, jos polttoaineen hinta tulevaisuudessa uusien maaraysten

myota nousee.

milj. m®
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Kuva 7. Metsdhakkeen kokonaiskayttd vuosina 2000-201 | (Metsantutkimuslaitos, Metsitilastollinen
tietopalvelu 2012).
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Kuva 8. Limpoyrittajien hoitamien lampolaitosten maira sekd metsahakkeen kayttd vuosina 1992—
2010 (Solmio 2011).

Hankkeen aikana ilmeni, ettd yritysten tietoisuus lampoyrittajien tarjoamista
hankkeet lisaavat tietoisuutta. Lampoyrittdjien asiakaskunta ja lammityskohteet
ovatkin viime vuosina laajentuneet perinteisistd kuntien omistamista kohteista
kuitenkin edelleen ja sita tarvitsevat niin kuntien luottamus- ja toimihenkilot kuin

yksityisen sektorin edustajat (Karjalainen & Korhonen, 2010).
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Ymparistonakokulmien huomioon ottaminen toiminnassa uskotaan tuovan
organisaatiolle  kilpailuetua ja parantavan niiden imagoa. Kiinteistojen
lammitysjarjestelmien valinnassa ymparistoasiat ja kotimaisuus eivat saa useinkaan
painoarvoa, vaan lammityksen hinta ja toimintavarmuus ovat tarkeimpia
valintakriteereja. Lammitysmuodon ymparistoystavallisyys koetaan mukavana
lisaetuna, mutta kaytannon valintatilanteessa hinta ratkaisee. Lampoyrittajalta ostettu
lampo on usein oljy- tai sahkolammitykseen verrattuna edullisempaa ja samalla myos
ymparistoystavallisempaa, koska lampoyrittdjien kayttama polttoaine on paaasiassa
biopolttoainetta. Lampoyrittdjatoiminnasta aiheutuvat negatiiviset
ymparistovaikutukset ovat paikallisia ja kokonaisuuden kannalta pienia. Tallaisia
vaikutuksia voivat olla muun muassa melu, maisema- ja maankayttovaikutukset seka

lammityskohteen ympariston epasiisteys.

4.1 LAMPOYRITTAJYYDESTA KOHTI ENERGIAYRITTAJYYTTA

Alla olevassa kuvassa (kuva 10) on esitetty hankkeen aikana esiin tulleita
lampoyrittajyytta kuvaavia piirteita koskien hintakilpailukykya, toiminnan tunnettuutta

seka lampoyrittdjien halukkuutta ja mahdollisuuksia laajentaa liiketoimintaansa.

Lampoyrittajilld halua

Hinta Kunnille tuttua kasvattaa
o e yksityisille liilketoimintaa, mutta
kilpailukykyista tuntematonta resursseissa
niukkuutta

Kuva 10. Lampoyrittajyyttd koskevia piirteita.

Lampoyrittajien kayttama liiketoimintamalli on alan sisalla hyvin samanlainen. Ihan
kuten kaikilla muillakin aloilla, myos lampoyrittajapalveluissa on hyodyntimattomia
mahdollisuuksia niin markkinoinnissa ja myynnissa kuin palveluntuotannossakin.
Lampoyrittdjapalveluiden markkinointi ei ole nakyvaa ja siina kehittamisen varaa.

Lampoyrittdjapalveluita voisi ajatella laajemmin kuin pelkastaan hakkeen polttamiseen
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perustuvaa lammontuotantoa. Myos muilla tavoin tuotettua ja ymparistoystavallista
lampoa voi myyda, mutta myynti- ja palvelukokonaisuutta saattaa joutua miettimaan
uudella tavalla perinteiseen lampoyrittadjatoimintaan nahden.  Esimerkiksi
lampopumppujarjestelmilla tuotetun lammon myynti voi soveltua lampoyrittdjien
palveluksi, mikali palvelu on raataloity tuotteelle sopivaksi. Samalla voi miettia
asiakaskunnan laajentamista perinteiselta kunta- ja teollisuussektorilta kiinteisto- ja
asunto-osakeyhtioihin. Ideoimalla ja muita toimialoja tarkkailemalla voi hakea
vaikutteita ja hyvia kaytantoja omaan liiketoimintaansa. Tama vaatii kuitenkin
lampoyrittajalta omaa halua uudistaa, kehittaa ja laajentaa toimintaansa. Palveluiden
tuotteistamisen lisaamiselld, tuotteiden markkinoinnilla ja liilketoimintamalleja

kehittamalla toivotaan saavutettavan volyymin ja kannattavuuden kasvua.

Lampoyrittajyyden arvoketju on suhteellisen selkea: yrittaja vastaa toiminnasta varsin
laajasti sekd tyon ettd muun tarvittavan resursoinnin osalta. Varsin pitkalle yksittaisen
yrittdjan resursseihin nojaava toimintamalli luo kuitenkin omat rajoituksensa kasvun

suhteen. Kasvun nakokulmasta, nykymallin haasteet on esitetty kuvassa | 1.

Kuva 11.
Lampoyrittaja-
liiketoiminnan
e Lampoyrittdjien kaytettavissa rajoitteet.
oleva tydresurssi on rajallinen.
Lampoyrittdjat ovat yha edelleen
padosin sivutoimisia.
e Lampoyrittajien mahdollisuudet
laitosinvestointeihin ovat rajalliset.
e Paljon pienia ja paikallisia
e Lampoyrittdjyyden brandi on
kirkastumatta

Resurssiniukkuuden voidaan arvioida rajoittavan kohteiden lukumaaraa ja
investointimahdollisuuksia. Muina toiminnan kasvua rajoittavina tekijoina voidaan
nahdd se, ettd kohteet ovat kooltaan pienia ja lampoyrittajyyden brandi on

potentiaalisille uusille asiakkaille ja yhteistyokumppaneille tuntematon.
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Toiminnan  kehittamisen edellytysten suhteen olisi hyodyllista laajentaa
lampoyrittajyyden arvoketjua uusien toimijoiden ja toimintojen suuntaan. TallGin
toimintaan haettaisiin osapuolia, jotka toisivat mukanaan toiminnan volyymin
kasvattamisen edellyttimaa osaamista ja resursseja. Tallaisia osaamisalueita ovat esim.
hallinnointi-, verkosto-, rahoitus- ja markkinointiosaaminen (kuva 12). Naiden lisaksi
teknisen osaamisen tarve on merkittava esim. silloin, jos halutaan liittaa

lammontuotantoon sahkontuotantoa.

Verkosto-osaaminen Rahoitus

Markkinointi- ja

bréndiosaaminen
Uutta ‘
lilketoimintaa

ja parempaa
kannattavuutta

Hallinnointiosaaminen

Kuva 12. Liiketoiminnan kehittdminen ja kasvattaminen vaatii osaamista eri alueilta.

Varsinkin tilanteessa, jossa lammon lisaksi tuotetaan sahkoa, on perusteltua kayttaa

lampoyrittajyyden sijasta energiayrittajyys -termia.

Siind tapauksessa, ettd ulkopuolinen toimija, esim. rahoittaja, haluaa mukaan
energialiiketoimintaan, on oltava valmiina toimintamalli myos siihen tilanteeseen, etta
toimija haluaa irtautua jossain vaiheessa liiketoiminnasta. Tallaisen exit- strategian

luominen on varsin keskeista sille, etta investoijat saadaan kiinnostumaan toiminnasta.
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5 PALVELULIIKETOIMINNAN KEHITYSPOTENTIAALI

Lampoyrittajaliiketoiminnan tulevaisuuden kehityspotentiaalin muodostavat

. haja-asutusalueet

. halli-/teollisuusyritykset

. kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot

. muu liiketoiminta lampoyrittajatoiminnan ohella

Yleisesti ottaen potentiaalisia lammityskohteita lampoyrittajille ovat sellaiset, joiden
lammitykseen kuluvan energian kulutus on tarpeeksi suuri. Usein riittavan suurena
vuosikulutuksena pidetaan 500 MWh, joka vastaa noin 50 000 litran oljynkulutusta
vuodessa. Kaukolampoverkon ulkopuoliset haja-asutusalueet ovat potentiaalisia
kohteita lampoyrittdjille. Teollisuusyritykset ovat potentiaalisia kohteita myos, mikali
ne tarvitsevat tasaisesti lampoa ympari vuoden. Lampoyrittdjatoiminnan aloittaminen
yrityksissa on usein helpompaa verrattuna kunnallisiin kohteisiin, koska yrityksissa
paiatoksentekoprosessi on kevyempi ja tapahtuu huomattavasti nopeammin kuin
esimerkiksi  kunnissa tai seurakunnissa. Kauppojen keskusliikkeet ja
paivittaistavarakaupat eivat valttamatta ole hyvia kohteita lampoyrittijille, koska ne
ovat usein kaukolampoverkon alueella ja niiden lammonkulutus ei ole kovin suuri.
Seurakuntien kiinteistoja ei myoskaan pidetd potentiaalisina kohteina lampoyrittijille,
koska niiden omistamien kiinteistojen (esim. kirkot, leirikeskukset ja seurakuntatalot)

lammontarve ei ole aina tasaista.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot voivat tulevaisuudessa tuoda lisipotentiaalia
lampoyrittajille ja tarjota heille uudenlaista palveluliiketoimintaa. Maalampojarjestelmia
rakennetaan kovalla tahdilla kerros- ja rivitaloyhtiocihin, mika luo myos lampoyrittajille
mahdollisuuden uudenlaiseen palvelutoimintaan. Lisaksi kiinnostus ja kysynta
kiinteistojen jaahdytykseen on koko ajan lisaantymassa, mika tarjoaa lampoyrittajille

uutta ansaintapotentiaalia maalampojarjestelman avulla.

Monille lampoyrittdjille lammon myyminen on sivuelinkeino. Lampoyrittajyytta

paatyokseen harjoittavien maara on kuitenkin kasvussa. Lampoyrittamisen ohella
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yrittajat saattavat tarjota asiakkailleen esimerkiksi hakeurakointia, lumiurakointia,
kiinteistonhoitotoita tai vartiointia. Palveluiden liittaminen lampoyrittamiseen on
hakevarastoja tai huoltamassa lampolaitosta. Hankkeessa tehtyjen kyselyjen pohjalta
selvisi, ettda yhta yleisesti kaytettavaa mallia lampoyrittijien palveluliiketoiminnan
lisaamiseksi ei nayttaisi olevan olemassa. Luontevin tapa kasvattaa liiketoimintaa on
uusien lammityskohteiden ottaminen hoidettavaksi. Liiketoiminnan laajentaminen
lampoyrittamisen ohella riippuu yrittajan omasta osaamisesta, mielenkiinnon kohteista
seka kaytossa olevasta kalustosta. Jos lampoyrittaja harjoittaa maataloutta lammon
myymisen ohella, hanelli voi olla maatalouskoneita, jotka mahdollistavat
kiinteistonhuolto- tai muuta urakointia. Uuden polven toimistotyotd tekevat
lampoyrittajat voivat harjoittaa taas erityyppista liiketoimintaa lampoyrittamisen

rinnalla.
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6 HAASTEET JA KEHITTAMISTARPEET

Lampoyrittajaalan keskeisia haasteita ja kehittamistarpeita ovat:

. uusien liiketoimintamallien ja palveluiden ideointi ja tuottaminen seka

niista tulevan ansaintapotentiaalin tunnistaminen

. oman osaamisen ja palvelujen markkinointi

. markkinoiden riskienhallinta

. epavarmuus poliittisista linjauksista

. yhdistetty lammon- ja sahkontuotanto (CHP)
. tyoturvallisuuden parantaminen

Lampoyrittdjien tulevaisuuden haasteena on uusien liiketoimintamallien ja palveluiden
tarjoaminen. Liiketoiminnan kasvattaminen vaatii hyvaa oman osaamisen ja palveluiden
lampoyrittajat ovat tyytyvaisia nykyiseen liilketoimintaan eivatka edes halua laajentaa
palvelujaan tai ottaa hoitaakseen lisaa uusia lammityskohteita. Toisaalta monet
pieni lammityskohde. Liiketoiminnan ja palveluvalikoiman laajentaminen omaa
osaamista hyodyntaen tai uusien lammityskohteiden ottaminen vaativat markkinointia,
jonka avulla omat palvelut tuodaan potentiaalisten asiakkaiden tietoisuuteen.

useimmiten puuttuvat omat internet-sivut.

Hankkeessa tehtyjen kyselyjen perusteella nykyiset lampoyrittdjien asiakkaat ovat
hyvin tyytyvaisia ostamiinsa lampoyrittajien palveluihin. Lammon ostaminen
lampoyrittajalta on asiakkaiden mielesta toimitusvarmaa, vaivatonta ja edullista.
Tyytyvaiset asiakkaat tuovat lampoyrittdjille hyvaa mainetta. Naitda referensseja

yrittajien kannattaa hyodyntaa tulevaisuudessa markkinoinnissa.

Tulevaisuuden haasteena on myos markkinoiden riskienhallinta. Lampoyrittajien

markkinat ovat paikoitellen kyllaiset, jolloin muiden kuin lampoyrittajapalveluiden
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merkitys voi kasvaa tulevaisuudessa. Raaka-aineen saatavuus vaihtelee ja pulaa on
myos metsakoneenkuljettajista ja muista metsdalan ammattilaisista, mika uhkaa
markkinoita. Myos poliittiset linjaukset voivat aiheuttaa epavarmuutta lampoyrittajissa.
Uusiutuviin energialahteisiin liittyvat tuet saattavat muuttua tai poistua kokonaan, mika
vahentaa lampoyrittamisen kannattavuutta. Mahdolliset puun  polttamisesta
aiheutuvien  pienhiukkaspaastojen vahentamiseen liittyvat rajoitukset voivat

tulevaisuudessa vaikuttaa lampoyrittajien liiketoimintaan.

Lampoyrittajien hankkimien laitteistojen kokoluokka on kasvamassa ja laitteet
kehittyvat yha alykkaammiksi automaation ansiosta. Tama mahdollistaa muun muassa
tarkemman lammitysenergian kulutusseurannan seka laitteiston automaattisen
ohjauksen ja saadon polttoainelaatujen vaihtuessa. Toisaalta alyn lisaaminen
jarjestelmaan lisaa ainakin alkuvaiheessa investointitarvetta. Lisaksi lampoyrittajan on

kehitettava osaamistaan uuden tekniikan hyodyntamiseksi.

Lampoyrittdjien  tulevaisuuden haasteena on myos tyossa jaksaminen ja
tyoturvallisuuden huomioiminen omassa toiminnassaan. Tyossa eniten fyysiseen
jaksamiseen vaikuttavat kivut ja sairaudet, korkea ika, kiire ja kuormitushuiput.
Henkista tyossa jaksamista kuormittaa ajan puute, muut tyot, huoli toiminnan
kannattavuudesta sekd koneiden ja laitteiden toimintavarmuudesta. Vaaratilanteita
syntyy tyossa niin raaka-aineen korjuuketjun eri vaiheissa kuin itse
lampoyrittajapalveluihin liittyvissa tehtavissakin. Energiapuun hakkuu, pilkekoneiden
kaytto sekia tuotantokoneiden huolto- ja korjaustyot ovat yleisimmat riskityot

lampoyrittajan arjessa (Raty ym. 2009).
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7 JOHTOPAATOKSET JA EHDOTUKSET

Lampoyrittajyys on kotimaisella uusiutuvalla polttoaineella tuotetun lampoenergian
myyntid. Polttoaineena lampoyrittajakohteissa on tyypillisesti ollut hake tai turve.
Turpeen asema polttoaineena on oletettavasti jatkossakin poliittisesti kyseenalainen,
jolloin lisaantyva kaytto kohdistunee puupolttoaineisiin. Toisaalta myytava lampo on
mahdollista tuottaa esim. lampopumepuilla, jolloin yrittdjan tyon osuus on pienempi,
mutta vastaavasti investointikustannukset laitokseen ovat suhteessa suuremmat.
Joissain tapauksissa lampoenergian lisaksi voi olla perusteltua tuottaa myyntiin myos
sahkoa. Talloin lampoyrittdjyyden sijaan voidaan puhua energiayrittijyydesta. Tallainen
yrittamisen muoto kiinnostaa suurta osaa nykyisistda lampoyrittajista. Yhdistetyn
lammon- ja sahkontuotannon ratkaisut ovat kuitenkin suhteellisen kalliita ja teknisesti

haastavia.

Uudet avaukset, esimerkkind em. CHP lisaavat yritystoiminnan mahdollisuuksia, mutta
myOs haasteita. Uudet liiketoimintamallit lisaavat seka taloudellista ettd toiminnallista
riskia. Lisaantyvaa riskitasoa kantamaan olisi hyva saada uusia toimijoita. Uusien
potentiaalisten toimijoiden mielenkiinnon herattaminen onkin nahtavissa keinona

kiihdyttaa lampoyrittajyyden kehitysta.

Samalla kun alalle saadaan jatkossa uusia toimijoita, alan toimijat voivat kiinnittaa
nykyista enemman huomiota brindin rakentamiseen. Hankkeen yhteydessa selvisi,
ettd sekd uusissa ettd vanhoissa asiakasryhmissa oltiin  kiinnostuneita
lampoyrittajyyden tarjoamista mahdollisuuksista. Uusia asiakasryhmia voisivat olla

esim. kiinteistdoosakeyhtiot ja asunto-osakeyhtiot.

Lampoyrittajyys oli kuitenkin useimmille potentiaalisille asiakkaille toimintana
toistaiseksi varsin tuntematonta. Lampoyrittajapalvelujen tunnettuutta tukevat
osaamista ja lampoyrittajapalveluita tuotteistamalla ja palveluja markkinoimalla alan
tunnettuus lisaantyy. Tyytyvaisten asiakkaiden myota saadaan alalle positiivista
nostetta ja hyvat esimerkkitapaukset synnyttavat luottamusta lampoyrittajapalveluiden

toimintavarmuuteen.
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Kunnilla on erityinen rooli lampoyrittajyydessa. Kuntien rooli on ollut merkittava
etenkin lampoyrittijatoiminnan alkuvaiheessa, jolloin kunnat muodostivat merkittavan
osuuden asiakaskunnasta. Kunnilla on myos jatkossa tarkea rooli
lampoyrittajatoiminnan kehittamisessa ja kunnissa kannattaisikin kartoittaa kohteita ja
tehda selvityksia uusien lampoyrittajakohteiden loytamiseksi. Lampoyrittijyys voitaisiin
myos nykyista useammin huomioida kuntien ilmasto-ohjelmissa. Taman lisaksi
lampoyrittajyys kannattaa huomioida myos wuusia asuin- ja teollisuusalueita
kaavoitettaessa. Samalla kunnissa tulisi kiinnittdd huomiota alueellaan toimivien

lampolaitosten paastoihin.
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